
 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɳ˄ʱˊʽʻ˃ˇˌΥ  Υ  нлмрʅɳлтруллму ζɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 

˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ п ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍʽˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT ˁ ʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ 

ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇη  

 

ɼɮɹɿʁʆʁɾɳʅ ɾɳɸʁɲʁɽʁɱɹɳʅ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ 
ʇɲɮʆɹɿʍɿ ʃʁʄʍɿ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁʅɮʄɾʁɱɶ ʆɶʅ 
ɼɽɹɾɮʆɹɼɶʅ ɮɽɽɮɱɶʅ ɼɮɹ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ ʆɶʅ 

ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮʅ ɼʄɶʆɶʅ- AQUAMAN 



 
 

 

 

 

  



 
 

    

 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ɴˁʻʶˋʹ 

ʅɮɳлтрκу !v¦!a!b 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

 

ʃʰˊʰʵˇˍʷˇ рΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ п 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˍʽˌ ɼˊʺˍʹˌΦ ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ {²h¢ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇΦ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇs 2016 

ɳˉʽˍʶ˂ʽˁʺ ɲˇ˃ʺ ɳʅʃɮ ʇʃɳɼɮ 

ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌΣ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ζDwлн - ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɸɮɽɮʅʅɹʍɿ ɼɮɹ ɳʅʍʆɳʄɹɼʍɿ 

ʇɲɮʆʍɿη ˍˇˎ ʋʄɶɾɮʆʁɲʁʆɹɼʁʇ ɾɶʋɮɿɹʅɾʁʇ ɳʇʄʍʃɮɹɼʁʇ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁʇ 

ʋʍʄʁʇ όʋɾ ɳʁʋύ нллф-2014 

  



 
 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌΥ 

ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʃΦ ɿʽˁˇ˂ʰˀʵʹˌ 

ʅ˔ˇ˂ʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇ ɼˊʺˍʹˌ 

 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʶʾˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʆʶ˔˄ʽˁʺˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Υ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʺˍʹˌ  

¶ ɼʰʻΦ ɸˊʰˋˏʲˇˎ˂ˇˌ ɾʰ˄ʽˈˌ 

¶ ɼʰʻΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʃʰˉʰʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎ 

¶ ɮ˄ʰˉ˂Φ ɼʰʻΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼˇ˂˂ʱˊˇˌ  

¶ ɲˊΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʊˇˎ˄ˍˇˎ˂ʱˁʹˌ  

¶ ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ʃʶˍˇˏˋʹ  

¶ ɮˁˊʽʲʺ ʃʰˉʰʵʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ A.E. (O.A.K. A.E.) 

¶ ɳˎˍˎ˔ʾʰ ɰʰˊʵˇˎ˂ʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 

¶ ɲˊΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɾˉʰʸʵʱ˄ʹˌ 

¶ ɲˊΦʆˊʽʰ˄ˍʰ˒ˎ˂˂ʽʱ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ  

¶ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ʋʰʿʵʶ˃ʶ˄ʱˁʹˌΣ M.Sc. 
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ɶ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʺˍʹˌ 

 
ɼʰʻΦ ɸˊʰˋˏʲˇˎ˂ˇˌ ɾʰ˄ʽˈˌ: ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇˎΣ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT ɹ ʽʰ ˁʱʻʶ ˁʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ  
 
ɼʰʻΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʃʰˉʰʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎ: ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT  ̍ ˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ˍˇˉʾˇ ˁʰʽ ˍʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ   
 
ɮ˄ʰˉ˂Φ ɼʰʻΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼˇ˂˂ʱˊˇˌ: ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT  ̍ ˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˂ʶˁʱ˄ʹ   
 
ɲˊΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʊˇˎ˄ˍˇˎ˂ʱˁʹˌ: ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT ɹ ʽʰ ˁʱʻʶ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈ ˃ʷˍˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ. ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ 
ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇˎ  
 
ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ʃʶˍˇˏˋʹ: ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT ɹ ʽʰ ˁʱʻʶ ʲʰˋʽˁˈ ˃ʷˍˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ. ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇˎ. 
 
ɮˁˊʽʲʺ ʃʰˉʰʵʱˁʹΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
SWOT ̍ ˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˂ʶˁʱ˄ʹ   
 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ !Φ9Φ όhΦ!ΦYΦ !Φ9Φύ 

 
ɳˎˍˎ˔ʾʰ ɰʰˊʵˇˎ˂ʱˁʹΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ ʷˍˊˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ. 
 
ɲˊΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɾˉʰʸʵʱ˄ʹˌΥ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇˎ ʴʽʰ ˍˇ 
ˎˉˇʷˊʴˇ ˍˇˎ ʁΦɮΦɼΦ ɮΦɳΦΣ ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˃ʷˍˊˇ. 
 
ɲˊΦ ʆˊʽʰ˄ˍʰ˒ˎ˂˂ʽʱ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˃ʷˍˊˇ. 
 
ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʺ˂ ʋʰʿʵʶ˃ʶ˄ʱˁʹˌ: ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˃ʷˍˊˇΣ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎ ʴʽʰ 
ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ. 
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ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿɮ 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ м ς ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ. 

ɼʶ˒ɦ˂ ʰʽˇ н ς ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ. 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇо - ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ɾʷˍˊ˖˄. 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ п-ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ Swot. 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ р- ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ {ǿƻǘ ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 
ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ. 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ п-ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ Swot. 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ р- ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ {ǿƻǘ ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 
ɱʽˈ˒ˎˊˇˎΦ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ с-ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ т-ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 
ɼʶˊʾˍʹΦ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ у-ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 
ɱʶˊˇˉˇˍʱ˃ˇˎΦ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ф ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ 
ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎΦ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мл ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ 
ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мм-ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ 
ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɼʶˊʾˍʹΦ 
ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ мн-ɮ˄ʱ˂ˎ ˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ 
ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɱʶˊˇˉˇˍʱ˃ˇˎΦ 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ  
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ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 

ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʰʽʴʾʵʰ ˍʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʇʵʱˍ˖˄ όɳɱʇύ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮ˂˂ʰʴʺˌΣ ˁʰˍʱˊˍʽˋʶ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ɽʶˁʰ˄˗˄ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃˗˄ ˍˇˎ ʇʵʰˍʽˁˇˏ 
ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ нлллκслκɳɼΣ ˁʰˍΩ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ɿΦомффκнлло ˁʰʽ ˍˇˎ ʃΦɲΦрмκнллтΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˁʰˍʰˊˍʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˍˇˎ 
˄ʹˋʽˇˏΦ ʆˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇ 
ʅ˔ʷʵʽˇΣ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ 
ʃʱˊʻʹˁʶ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˋˍˇ ˉʰˊ˗˄ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ 
ʹ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍʺ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˄ʰ 
ʴʾ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлмр  

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ !v¦!a!b ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 
ʇʵʰˍʽˁˇˏ ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ 
ʃˈˊ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˎˉˈ˕ʹΥ 

 ω ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ 

 ω ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʷˍˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ  

ω ˉˊ˖ˍˇˉˈˊʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ̀ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ 

ɾʶ ˈˊʰ˃ʰ ˍʹ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʹ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT ɹ ʽʰ ˍʽˌ ˂ʶˁʱ˄ʶˌ ɱʶˊˇˉˇˍʱ˃ˇˎΣ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎΣ ɼʶˊʾˍʹ ˁʰʽ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ  
ɾʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʺˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ɽʶˁʰ˄˗˄ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃˗˄ ˍˇˎ ʇʵʰˍʽˁˇˏ ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɼˈˋˍˇˎˌ- ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ όSWOTύ ˋˍʰ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊʰ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁʷˌ ˂ʶˁʱ˄ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όɱʽˈ˒ˎˊˇˎΣ ɱʶˊˇˉˈˍʰ˃ˇˎΣ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ 
ɼʶˊʾˍʹύΦʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʷˁʻʶˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰ˂ˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ˂ʶˁʱ˄ʶˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ  

ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ  
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɼˈˋˍˇˎˌ- ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ (Cost Benefit Analysis) ʲˊʾˋˁʶʽ ʶˎˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ˄ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ όmanagement, marketingύ ʶ˄˗ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ  
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ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ όʺ ˁˈˋˍˇˎˌ-ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ Ŏƻǎǘ ς benefit analysis) 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˍʰʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ нлллκслκɳɼΦ ɶ 

˃ʷʻˇʵˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ʺ ˋˍˈ˔ˇˎ 

(Bradly, 1999). H ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ʱ ˃ʾʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˂ˏˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌΦ ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ 

˃ʷʻˇʵˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶ˄ ˇʵʹʴʶʾ 

˅ʶˁʱʻʰˊʰ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˉˇˋˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ʾʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΦ 

ɶ ʁʵʹʴʾʰ нлллκслκɳɼ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ζ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊˇˌ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 

˔ˊʺˋʶʽˌ ˏʵʰˍˇˌΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ ммΣ ʲʱˋʶʽ 

ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˍˇˎ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˎˍ˗˄η όʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹɹɹ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ 

нлллκслκɳɼύΦ 

ɾʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ɯˊʻˊʰ п ˁʰʽ р ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌΣ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ˁˈˋˍˇˎˌ-ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʷ˔ʶʽ ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ ό/ƻƳƳƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς /L{ύ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ- ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ό²!¢9/hΣ нллнύΥ 

 

¶ ʆʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˈˁ˂ʽˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅʶ˄ʰˊʾˇˎ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ όʁʵʹʴʾʰ нлллκслκɳɼΣ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹɹɹύΣ  

¶ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ʶʱ˄ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵˎˋʰ˄ʱ˂ˇʴˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ όʁʵʹʴʾʰ нлллκслκɳɼΣ ɯˊʻˊˇ пύΦ 

¶ ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍˇˎ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɽʶˁʰ˄˗˄ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃˗˄ ˍ˖˄ ʇɲΣ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ- ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Φ 

 

ʅˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɽʶˁʰ˄˗˄ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃˗˄ ˍˇˎ ʇɲ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌ όɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ммΥ 

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʷˍˊ˖˄ύ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʷˍˊ˖˄ ˋˎ˄ʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 

ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈΦ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶΥ 
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¶ ɰʰˋʽˁʱ ɾʷˍˊʰΥ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊΦ о ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ мм ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌΣ ʰˎˍʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʽˌ ˋˍˇʽ˔ʶʽ˗ʵʶʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˋʶΥ 

 

o ʁ˃ʱʵʰ ɹΥ ɾʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ 

o ʁ˃ʱʵʰ ɹɹΥ ɾʷˍˊʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʹˌ ɼˇʽ˄ˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳʻ˄ʽˁʺˌ 

ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʺ 

ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

 

¶  ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ɾʷˍˊʰΥ ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˃ʶ 

ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ п ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌΦ 

 

ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ 

˃ʷˍˊʰ ˍˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʺ ˔˖ˊˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ п ˂ʶˁʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ 

ˍˇ ɴˊʴˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ʰˎˍ˗˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ζʲʰʻ˃ˈη ˁˈˋˍˇˎˌ ς̌ ˒ʷ˂ˇˎˌΣ 

ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Φ ɶ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳɱʇ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
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ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ 

 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ 

ɲˊΦʆˊʽʰ˄ˍʰ˒ˎ˂˂ʽʱ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ 

ʆʸʾ˄ʹ ɰʰˊʵˇˎ˂ʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 

ɲˊΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɾˉʰʸʵʱ˄ʹˌ 

ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ʃʽˉʶˊʾʵʹˌ 
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ɶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʻʹˁʶ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽ ʲʺ˃ʰˍʰΥ 

ɰʺ˃ʰ мΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎ ˋʶ ϵΦ 

ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌΥ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ɽʶˁʰ˄˗˄ 

ɮˉˇˊˊˇʺˌ ʃˇˍʰ˃˗˄ ˍ˖˄ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ ɲʽʰ˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄Σ ɳ˄ʵʽʱ˃ʶˋʶˌ ɳˁʻʷˋʶʽˌ ʃˊˇˈʵˇˎ 

ˍʹˌ ɳɱʇ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ мнκ нлмп 

(http://cdr.eionet.europa.eu/gr/eu/wfdart153/)  

¶ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлмп-2020 

(http://www.agrotikianaptixi.gr/) 

¶ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɼˊʺˍʹˌ нлмп-2020 (www.espa.gr)  

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ϧ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ нлмп-

2020 (http://www.epper.gr/el/Pages/PROSKLHSEIS_2014-2020.aspx)  

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʆʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁˇˋˍˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɱʇ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ ˃ʶ 

˃ʹʵʶ˄ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʹΣ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹΦ 

ɰʺ˃ʰ нΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ όϵκʷˍˇˌύ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 

˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ 

ʆˇ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʶˍʺˋʽˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˂ˈʴˇ ˁˈˋˍˇˌκʷˍʹ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌΦ  

¶ ɱʽʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʰ ʷˍʹ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ όˉ˔Φ с ʷˍʹ ʴʽʰ ʃɮɮʆΣ ʃɳʃ ˁʰʽ ɳʃʃɳʄʄɮύΦ 

¶ ɱʽʰ ˃ʷˍˊʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ нл ʷˍʹΦ 

¶ ɱʽʰ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˈˉ˖ˌ ʊˊʱʴ˃ʰˍʰΣ ʆʰ˃ʽʶˎˍʺˊʶˌ ˁ˂ˉ ʶʾ˄ʰʽ рл ʷˍʹ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌ όˉ˔Φ ʵˊʱˋʶʽˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ о ʷˍʹύ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˍʽ˃ʺΦ 

 

ɰʺ˃ʰ 3: ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˇ˒ʷ˂ˇˎˌΣ  ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Σ ˉˇˎ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ 

ʲʱˋʹ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ʺ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇˎ 

(m3κʷˍˇˌύΦ  

ʁʽ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˎʵʱˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɮˉˈ ˍʹ ʵˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˎʵʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽ ʺ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 

όˋʶ ˉˇˋˈ ʺ ˉˇˋˇˋˍˈύ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋˍʰ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʽˇ ˉʱ˄˖Φ 

¶ ɮˉˈ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɽʶˁʰ˄˗˄ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 

ʃˇˍʰ˃˗˄ ˍˇˎ ʇɲ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ʺ ʱ˂˂ʰ ʶʽʵʽˁʱ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾΦ 

http://cdr.eionet.europa.eu/gr/eu/wfdart153/
http://www.agrotikianaptixi.gr/
http://www.espa.gr/
http://www.epper.gr/el/Pages/PROSKLHSEIS_2014-2020.aspx
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¶ ɮˉˈ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˃ʷˍˊʰκʷˊʴʰ ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 

ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

ɰʺ˃ʰ пΥ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˂ˈʴˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇ όϵκm3). 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽʰʾˇ ˂ˈʴ˖ ˁˈˋˍˇˎˌ ς h ˉˇ̱ʁ ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ нлллκслκɳɳ ʰˎˍˈˌ ʶˁ˒ˊʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˏˉˇΥ 

 

 

ὅὉ
ὅ

ὄὉ
 

ʂˉˇˎΥ 

ὅὉΥ ˇ ˂ˈʴˇˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ƛ ˋʶ ϵκƳ3 

ὅ Υ ˍʰ ʶˍʺˋʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁˈˋˍʹ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷˍˊˇ ƛ ˋʶ ϵΦ 

`ῴΥ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

˂ˈʴ˖ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ƛ ˋʶ Ƴ3 ˎ ʵʱˍʽ˄ˇˎ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʰˉˇˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽΦ 

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ ʆʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˌ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˏʵʰˍˇˌ 

ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ όмн ʲʰˋʽˁʱ ˁʰʽ н ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰύΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʹ˄ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˎˉˇʻʶˍʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˃ʽˁˊˈ ʲʰʻ˃ˈ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌΦ ɳˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ˃ʾʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ 

мҐ ˃ʽˁˊˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌΣ нҐ ˃ʷˍˊʽˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌΣ оҐ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ 

ʰˊ˔ʽˁʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ϵκˈ˒ʶ˂ˇˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ 

ˍ˖˄ ˁ˂ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ όʲʰˋʽˁʱΣ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱύ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˁ˂ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎˌ ˋʶ ϵκƳ3Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʰ ˃ʶ ˍʰ ʱ˂˂ʰ ˃ʷˍˊʰΦ 

 

ɰʺ˃ʰ рΥ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˋˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˂ˈʴˇ ˁˈˋˍˇˎˌ ς 

ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰύΦ 

ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ς h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʷˍˊˇ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ˂ˈʴˇˎΦ 

 

ɰʺ˃ʰ сΥ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁ˂ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʲʰʻ˃˗˄Φ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁ˂ʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ʲʰʻ˃ˈ  

ʰˉˈ ˍˇ м-р ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ  ɼʄɹʆɶʄɹʁ нΦмΥ ɲʾˁʰʽʹ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌΣ ˍˇˎ ʅˍˈ˔ˇˎ оΥ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˇ˔ʺΣ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌΣ 



14 
 

ˍˇˎ ʃʰˊʰʵˇˍʷˇˎ н-пΥ ɼʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˁʰʽ 

ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʺ ˂ʶˁʱ˄ʹΣ ˍˇˎ 

ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʷˊʴˇˎΦ  
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇо  

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ɾʷˍˊ˖˄ 

 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɼˊʺˍʹˌ 

ɲˊΦʆˊʽʰ˄ˍʰ˒ˎ˂˂ʽʱ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ 

ʆʸʾ˄ʹ ɰʰˊʵˇˎ˂ʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 

ɲˊΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɾˉʰʸʵʱ˄ʹˌ 

ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ʃʽˉʶˊʾʵʹˌ 
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ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 

ɾʷˍˊˇ ɳˍʺˋʽˇ ɼˈˋˍˇˌ ς ̍ ˒ʶ˂ˇˌ 
όϵκm3ϝʷˍˇˌύ 

ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ 

14 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

15 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

16 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

17 0,005 5  

18 0,007 5  

19 0,022 4  

20 0,022 4  

21 0,022 4  

22 0 5  

23 0,071 1  

24 0,003 5  

25 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

26 0,002 5  

27 0,002 5  

28 0,052 2  

29 0 5  

30 0 5  

31 0,003 5  

32 0,007 5  

33 0,007 5  

34 0,007 5  

35 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

36 0,007 5  

37 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

38 0,021 4  

39 0,021 4  

40 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

41 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

42 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

44 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

45 0,007 5  

46 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

47 0,007 5  

48 0,007 5  

49 0,007 5  

50 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

51 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

52 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

53 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

54 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

57 0,064 1  

58 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

59 0,001 5  
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ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 

ɾʷˍˊˇ όɳˍʺˋʽˇύ ɼˈˋˍˇˌ ς 
ˈ˒ʶ˂ˇˌ όϵκm3) 

ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ 

1 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

2 0,007   

3 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

4 0,248 3  

5 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

6 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

8 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

9 0,001 5  

10 0,447 1  

12 0,174 4  

13 0,496 1  

14 0,002 5  

15 0.006 5  

16 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

17 0,248 3  

18 0,001 5  

20 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

21 0,248 3  

24 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

27 0,248 3  

28 0 5  

32 0.248 3  

33 0,248 3  

35 0,248 3  

36 0,248   

37 0,003 5  

38 0.001 5  

39 0 5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʃˊʱ˅ʹ 

40 0,000 5  

41 0,000 5  

42 0,003 5  

43 0,003 5  

44 0,000 5  

45 0,000 5  
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ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ɰʰˋʽˁ˗˄ ɾʷˍˊ˖˄ 

ɮκɮ ɾʷˍˊˇ ɾʷˍˊˇ όʁʵʹʴʾʰ- ɼ˖ʵʽˁˈˌύ 
ɳˍʺˋʽˇ ɼˈˋˍˇˌ ς 
ˈ˒ʶ˂ˇˌ 
όϵκƳ3ϝʷˍˇˌύ 

ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 

1 14 ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʊˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фмκпмпκɳʁɼ-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɼύ ммлтκнллфΣ нллфκмнуκɳɼύ -Dwмоɰɾлу 0 5 

2 15 
ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ - {9±9{h όʁʵʹʴʾʶˌ 96/82/EK, 
нллоκмлрκɳɼύDwмоɰɾлф 

0 5 

3 16 ɹ˂ˏˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ όʁʵʹʴʾʰ усκнтуκɳʁɼύ-Dwмоɰɾмл 0 5 

4 22 ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌΦ Dwмо{aлн-01 0 5 

5 25 ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ Dwмолɾлн-04 0 5 

6 29 
ɮ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ κ ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ-
GR13OM02-08 0 5 

7 30 ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄-GR13OM02-09 0 5 

8 35 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʸ˗˄ʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ-
GR13OM03-02 0 5 

9 37 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ-
GR13OM03-04 0 5 

10 40 ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɲʺ˃ˇˎˌκɲɳʇɮ 0 5 

11 41 ɳˉʾ ˍˈˉˇˎ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ό˃ʶʴʱ˂ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύ-GR13OM04-01 0 5 

12 42 
ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ όˁʰˍ˗ˍʰˍ˖˄κʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ύ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄-GR13OM04-02 0 5 

13 44 ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʅʹ˃ʶʾ˖˄ ʇʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˍʹˌ ɼʇɮ мпрлнсκнлмп-GR13OM04-03 0 5 

14 46 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʰˉʰʴˇˊʶˎˍʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ 
ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌ-GR13OM04-05 

0 5 

15 50 ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔˖˄-GR13OM06-01 0 5 

16 51 
ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰ ʰˉˈ ʶˁʲˇ˂ʷˌ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁ ʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ 
ˋʹ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ- GR130M06-02 

0 5 



19 
 

17 52 ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉʶˊʾ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄-GR13OM06-03 0 5 

18 53 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌκˎˉˇʵˇ˔ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ ɳɳɽ-GR13OM06-04 0 5 

19 54 ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ Dwмолaлс-05 0 5 

20 58 
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄-GR13OM07-02 0 5 

21 59 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʰˉˈ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 
ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ 
ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ-GR13OM07-03 

0,001 5 

22 26 ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎ ʵʱˍ˖˄ Dwмоhaлн-05 0,002 5 

23 27 ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Dwмоhaлн-06 0,002 5 

24 24 
ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ-GR13OM02-03 0,003 5 

25 31 
ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʷˋ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ-GR13OM02-10 

0,003 5 

26 17 ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɽˎ˃ʱˍ˖˄ όʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼύ Dwмоɰɾмм 0,005 5 

27 18 ʁʵʹʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όнллсκммуκɳɼύ-Dwмоɰɾмн-GR13OM02-11 0,007 5 

28 32 ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˃ʹ ˎʵˊˇʲˈˊ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 0,007 5 

29 33 
ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ όɾʽˁˊˇʰˊʵʶˏˋʶʽˌύ ˋˍʽˌ ʵʶˁˍʽˁʷˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˒ˎˍʶʾʶˌ-GR13OM02-12 0,007 5 

30 34 ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌDwмолaло-01 0,007 5 

31 36 
ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ όˉʹʴʷˌΣ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ʴʽʰ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌ ҔрллΦлллƳо ʶˍʹˋʾ˖ˌ-GR13OM03-03 0,007 5 

32 45 

ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ʺκˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹΣ ʴʽʰ ɦ ˊʵʶˎˋʹ ʰˉˈ 
ˍʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ ʵʾˁˍˎʰ όʆʁɳɰΣ ɱʁɳɰύΣ ɲʺ˃ˇʽΣ ɲɳʇɮΣ ˂ˇʽˉʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˏʵʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 
GR13OM04-04 

0,007 5 

33 47 ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˇˊʾ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˎʵʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ-GR13OM04-06 0,007 5 



20 
 

34 48 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɳ˄ʽʰʾˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ʱˊʵʶˎˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ 
ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ όʊɳɼорпκ.κлуΦлоΦнлммύ-GR13OM05-01 0,007 5 

35 49 
ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ-GR13OM05-02 0,007 5 

36 38 
ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɲɳʇɮ ό ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΣ ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ 
ʅʹˍʶʾʰˌύ-GR13OM03-05 0,021 4 

37 39 ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ κ ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ʈʵˊʶˎˋʹˌ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ Dwмолaло-06 0,021 4 

38 19 
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˗ˋˍʶΣ ˃ʶ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ˄ʰ ˎˉʹˊʶˍʶʾΣ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋˉʰˍʱ˂ʹˌ ˄ʶˊˇˏ Dwмолaлм-01 

0,022 4 

39 20 ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄ ˄ʶˊˇˏ Dwмолaлм-02 0,022 4 

40 21 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎ ˃ʶ ˉˊˈˍˎˉˇ ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉʶʵʾ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁ ʰʽ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔˖˄-GR13OM01-03 0,022 4 

41 28 ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ-GR13OM02-07 0,052 2 

42 57 ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʺ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ ʁΦʃΦɲΦɮΦʃΦ-GR13OM07-01 0,064 1 

43 23 
ɲˊʱˋʶʽˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌκ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌΦ ɴ˂ʶʴ˔ˇʽ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ΦDwмоhaлн-02 0,071 1 
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ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ɾʷˍˊ˖˄ 

ɮκɮ ɾʷˍˊˇ ɾʷˍˊˇ όʁʵʹʴʾʰ- ɼ˖ʵʽˁˈˌύ 
ɳˍʺˋʽˇ ɼˈˋˍˇˌ ς 
ˈ˒ʶ˂ˇˌ 
όϵκƳ3ϝʷˍˇˌύ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 

1 1 
ɳˉʽʲˇ˂ʺ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʺ ʱ˂˂˖˄ ʷˁˍʰˁˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄- GR13SM02-01 

0 5 

2 3 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ʸ˖˄˗˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ʰ˄ˈˊˎ˅ʹˌ ˄ʷ˖˄ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ʰʵʶʽ˗˄ 
ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʰ ˉʰˊʱˁˍʽʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʺ ˍʱˋʶʽˌ ˎ˒ʰ˂˃ˏˊʽˋʹˌ 
ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ ˉʽʷˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁh ʽ ˋˍʰ ˉʰˊʱˁˍʽʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˒ˎˋʽˁʺˌ 
ˎ˒ʰ˂˃ˏˊʽˋʹˌ -GR13SM04-02 0 5 

3 5 
ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰˊˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʽˁˊʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉʶʵʾ˖˄ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˏʵˊʶˎˋʹ ʺ ʴʽʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˉʶʵʾʰ ʴʽʰ ˍʷˍˇʽʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ -GR13SM04-04 

0 5 

4 6 

ɾʷˍˊʰ ʶʽʵʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋʶ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈ ˎˉʶˊʶˍʺˋʽˇ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ʶʽˋˊˇ˗˄ όʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌύ-
ʶˁˊˇ˗˄ όʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌύ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶʵʾʰ ˎ ʵˊˇ˒ˈˊ˖˄ ˃ʶ ʶʽʵʽˁʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ όˏʵˊʶˎˋʹˌΣ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ύ-GR13SM04-05 

0 5 

5 8 ɲʽʱʻʶˋʹ ʰ˂˃ˈ˂ˇʽˉˇˎ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰ˒ʰ˂ʱˍ˖ˋʹˌ -GR13SM05-01 
0 5 

6 16 
ɾʷˍˊʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎκ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˎʵʱˍ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ-GR13SM08-01 

0 5 

7 20 ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉʰˊˈ˔ʻʽʰˌ ʲ˂ʱˋˍʹˋʹˌ ˎʵˊˇˊʶ˃ʱˍ˖˄Σ ˂ʽ˃˄˗˄ ˁʰʽ ˎʴˊˇˍˈˉ˖˄-GR13SM10-02 
0 5 

8 24 
ɼʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʰʽʴʽʰ˂ˇˏ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʾʰˌ ˋʶ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˇʽˁˇˍˈˉ˖˄-
GR13SM10-06 0 5 

9 28 

ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 
GR13SM11-03 0 5 

10 39 ɾʷˍˊʰ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶʽˋʲˇ˂ʺˌ ˅ʶ˄ʽˁ˗˄ ʶʽʵ˗˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ -GR13SM14-06 
0 5 

11 40 
ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁ˗˄ ʹ˃ʶˊʾʵ˖˄Σ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄Σ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʶˎ˒ˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ʶʵʰ˒˗˄ ˁΦ˂ˉΦ -GR13SM15-01 

0 5 
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12 41 ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˄ʶˊˇˏ-GR13SM15-02 0 5 

13 44 ʅˏ˄ʰ˕ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ- h ʴˊˇˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ -GR13SM16-02 
0 5 

14 45 ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˃ʶ ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˂ˎ˃ʱˍ˖˄-GR13SM16-03 0 5 

15 38 

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ʵʽʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ όLƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ ˉˇˍʱ˃ʽ˖˄ ʇʅ ˁʰʽ ˉˇˍʱ˃ʽ˖˄ ɹʆʇʅ ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˒ˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˉʰˊˇ˔ʺˌΣ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʺ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʺ 
ˍˇˎ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 
GR13SM14-05 

0,001 5 

16 9 ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰˊˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰʲˇʻˊ˗˄-GR13SM05-02 0,001 5 

17 18 
ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɳɳɽ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˉˊˇˋ˔˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ˎʵˊˇ˒ˇˊʷ˖˄ ˃ʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ-GR13SM09-02 0,001 5 

18 14 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ɼ˖ʵʾˁ˖˄ ʁˊʻʺˌ ɱʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˄ʶˊˇˏΣ ˍʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˄ʽˍˊˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ-GR13SM06-01 

0,002 5 

19 37 
ʇʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ς ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˊˋˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ɮʴʽʱˌ 
GR13SM14-04 0,003 5 

20 42 
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
GR13SM15-03 0,003 5 

21 43 
ɳʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˁ˖ʵʾˁ˖˄ ˇˊʻʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˄ʶˊˇˏ-
GR13SM16-01  

0,003 5 

22 15 

ɾʽˁˊʺˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ʰʴˊˇˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˄ʽˍˊˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ς ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˎʰʾˋʻʹˍ˖˄ ˋˍʰ ˄ ʽˍˊʽˁʱ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 
GR14SM06-02 

0,006 5 

23 2 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʇʇʅ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˁʰˁʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˂ˈʴ˖ ˎ˒ʰ˂˃ˏˊʽ˄ˋʹˌ ʺ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˎ˒ʰ˂˃ˏˊʽ˄ˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʇʇʅ ˃ʶ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˒ˎˋʽˁʺˌ ˎ˒ʰ˂˃ˏˊʽ˄ˋʹˌ-GR13SM04-01 

0,007 5 

24 12 
ɴ˂ʶʴ˔ˇʽ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˍˎˊˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ όн ˒ˇˊʷˌ ʶˍʹˋʾ˖ˌύ 
GR13SM05-05 0,174 4 

25 4 

ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˎʵˊʶˎˍʽˁ˗˄ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˄ ˄ʶˊˈ ʰˉˈ ʇʇʅ ˃ʶ ˁʰˁʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʺ ʰˉˈ ʇʇʅ 
ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹΣ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌΣ ˋʶ ˉʰˊʰˉ˂ʺˋʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʶ ˁʰ˂ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
GR13SM04-03 0,248 3 
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26 17 
ɴˊʴʰ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˉˊˇˋ˔˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˒ˇˊʷ˖˄ -GR13SM09-01 

0,248 3 

27 21 
ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰˍ˗ˍʰˍʹˌ ˋˍʱʻ˃ʹˌ ˂ʽ˃˄˗˄ -GR13SM10-03 

0,248 3 

28 27 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ όʵʾˁˍˎʰΣ ʰ˄ˍ˂ʽˇˋˍʱˋʽʰΣ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʻˊʰˏˋʹˌ ˒ˊʰʴ˃ʱˍ˖˄Σ ˁ˂ˉΦύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ʴʽʰ ˎʵˊʶˎˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ-GR13SM11-02 

0,248 3 

29 32 

ɾʽˁˊʱ ʷˊʴʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ όғнллл ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈύ ˋʶ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ʇʵʰˍʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ζʶ˂˂ʽˉʺη ʺ ζ˃ʷˍˊʽʰη ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʺ ˋʶ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ζˁʰˁʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹη 
GR13SM11-07 

0,248 3 

30 33 ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˍʰ˃ʽʶˎˍʺˊ˖˄-GR14SM11-08 
0,248 3 

31 35 
ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˉʽ˂ˇˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊ˖˄ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˁʰˊˋˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄-
GR13SM14-02 

0,248 3 

32 36 ɺʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉˊˈˍˎˉ˖˄ ʰʴˊˇˁˍʹ˃ʱˍ˖˄-GR13SM14-03 
0,248 3 

33 10 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇ-ʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ - ˎ ʵˊˇ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄  ˎˉˇʲʱʻˊˇˎ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ CŜΣ {hпΣ ˁ˂ˉΦύΣ ˈˍʰ˄ ˍʰ ˎˉˈ˕ʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁʱ ʷˊʴʰ-GR13SM05-03 

0,447 1 

34 13 
ɴ˂ʶʴ˔ˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʰˍ˃ʽˋˇʵʶ˅ʰ˃ʶ˄˗˄ ʰˉˈʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾ˖˄ όн ˒ˇˊʷˌ ʶˍʹˋʾ˖ˌύ-
GR13SM05-06 

0,496 1 
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ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ  
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ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ʲˊʾˋˁʶʽ 
ʶˎˊʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ όmanagement, marketingύ ʶ˄˗ 
ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍʺ ʶˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ˈˍʰ˄ ʲʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ˈˍʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˇʽ 
ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˍˇˉʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ όʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˊˏˍʶˊ˖˄ 
ˍˇˉʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ύΦ H SWOT ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
(strengthsύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ όweaknessesύ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋʶ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ όopportunities) ˁ ʰʽ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ (threats) 
ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ (ʃʽˋˉʽˊʾʴˁˇˌ, 2008). 
 
 
ʃʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT. 

ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ʵˊʱˋʶ˖˄. ʆʰ ˋˍʱʵʽʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ʰˉ˂ʱ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˃ʶ 
ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ʺ ˉʽʻʰ˄ʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ, ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ, ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ. ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ, ʷʴˁˎˊʹ ˁʰʽ ʱˊˍʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʶˁʶʾ˄˖˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˂ʾˋˍʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖. ɮˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ ˍʹ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄, ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ.  
ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, ˃ʶ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˍ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄. ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉ˖ˌ ʹ ʵʽʱˁˊʽˋʹ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ς ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˎˍʺ. 
ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ, ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʺ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ 
ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ʶʽ ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʹ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ. ʅʶ 
ˍʷˍˇʽʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ, ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ʵˊʱˋʹˌΦ 
 
 
ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT. 

ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ {²h¢ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵˇʴʶ˄˗˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Σ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ ʻʶˍʽˁ˗˄ ʺ ʰˊ˄ʹˍʽˁ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʺ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
 

 

ɳʽʵʽˁʱ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ {²h¢ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶ˂ʱˍˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʽʰˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʵˊʱˋʹˌ ʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ˋʶ ˃ʽʰ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ 
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¶ ʅˍˇ˄ ˋʰ˒ʺ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˁˎˊʾʰˊ˔˖˄ ˁʰʽ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʵˊʱˋʹˌ ʺ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ʷʴˁˎˊʹ ˁʰʽ ʷʴˁʰʽˊʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ 
ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ, ˃ʶ ˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ, 
ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 1 

¶ ɱʽʰ ˔˖ˊʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ, ́  ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˋˍʱʵʽʰ (European Commission 1999): 

 

 

ʅˍʱʵʽˇ 1 :̌  
ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍˇˎ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ, ˍʹˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ, ˍʹˌ 
ʵˊʱˋʹˌ ʺ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ. ɼʰˍʱ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ, ˃ʶ ˍʹ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄, ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄, ̄ ˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ˔˖ˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄. 
 
 
ʅˍʱʵʽˇ 2 :̌ 
ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄. ɼʰˍʱ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱˍʰʽ, ˋʶ ˉˊˇˁʰˍʰˊˍʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ, ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄, ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋˍʱʵʽˇ. 
 
 
ʅˍʱʵʽˇ 3 :̌  
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʶʽ˂˗˄. ʆˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʶ 
ʲʱʻˇˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʶʽ˂˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰˎˍˈ, 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˍʶ˂ˇˏ˄ ˎˉˈ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄, ˁ ʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.  
 
 
ʅˍʱʵʽˇ 4 :̌ 
ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄. ʆˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵˊʱˋʹˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ 
ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˍˇˎˌ, ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˎˍ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄. 
 
 
ʅˍʱʵʽˇ 5 :̌  
ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄. ʆˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ˁʰˍʱ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋˍʱʵʽʰ, ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ 
ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄, ˋˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄, ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʱ˃ʲ˂ˎ˄ˋʹ ʺ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʶʽ˂˗˄. ʆˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ, ʵˊʱˋʹˌ ʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ, ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˉˇˎ ʰˊ˔ʽˁʱ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʶʻʶʾ. ʂ˂ʰ ˍʰ 
ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT, ̱ ˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ (Bryson and Roaring 1987). 
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ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT ̀ ˍʽˌ ˂ʶˁʱ˄ʶˌ ɱʶˊˇˉˇˍʱ˃ˇˎΣ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ, 
ɼʶˊʾˍʹ ˁʰʽ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎΣ ʁ ʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˈ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ʶ˅ʺˌ: 
 
ɶ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʾ˄ʶʽ ʶʽˁˈ˄ʰ ˋˍʰˍʽˁˈˍʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ˈ˂ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ. ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄, ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ, ˍʹˌ 
˒ʱˋʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ, ̱ ʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ. 
ʁ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉʰʾʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˈ˂ˇ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ. ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ, ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ, ˃ˉˇˊʶʾ ʷˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˄ʰ 
˃ʹ˄ ʽˋ˔ˏʶʽ ˖ˌ ʷ˔ʶʽ. ɳˉʾˋʹˌ ˉˊʷˉʶʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˍʱʵʽˇ ˄ʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ 
ʷʴˁˎˊʶˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ. ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˂ʰˍˍ˗˄ʶˍʰʽ ʹ 
ˎˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁˈˍʹˍʰ, ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽ˂ʶ˔ʻˇˏ˄. 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ SWOT ̀ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Φ  

ɾʶ ˈˊʰ˃ʰ ˍʹ ʵʾˁʰʽʹ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʹ ˁʱʻʶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ʹ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ SWOT ɹ ʽʰ ˍʽˌ ˂ʶˁʱ˄ʶˌ ɱʶˊˇˉˇˍʱ˃ˇˎΣ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎΣ ɼʶ́ʾˍʹ ˁʰʽ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ  
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ р- ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ {ǿƻǘ ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 

 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʺˍʹˌ 

ɼʰʻΦ ɸˊʰˋˏʲˇˎ˂ˇˌ ɾʰ˄ʽˈˌ 

ɼʰʻΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʃʰˉʰʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎ 

ɮ˄ʰˉ˂Φ ɼʰʻΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼˇ˂˂ʱˊˇˌ 

ɲˊΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʊˇˎ˄ˍˇˎ˂ʱˁʹˌ 

ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ʃʶˍˇˏˋʹ 

ɮˁˊʽʲʺ ʃʰˉʰʵʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мл 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ - ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фсκсмκɳɼΣ нллуκмκɳɼΣ нлмлκтрκɳɳύ Dwмоɰɾлс 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 
IPPC. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ IPPC, 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˃ʶˍʰ˂˂ʶʾʰΣ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʽ˃ʶˌ ʶˁˍʱˋʶʽˌΣ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ όɳɳɽύΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˃ʶ 
ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ ˇˎˋʽ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʶʾʰΦ 

¶ ɶ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 
ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰʽˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 
ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
54.8000 (m3/ year). 

¶ ʅˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ  
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˉˍʱ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ 
όɮΦʅΦ ʄˇˎˁʰ˄ʾˇˎΣ ɲʽʱʵˇ˔ˇʽ 
ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎ ɾʰˎˊˇʴʽʰ˄˄ʱˁʹ ʁɳ 
ˋˍˇ ɼˎˉʰˊʾˋˋʽΣ T̀ ʽˊʽ˄ˍʱ˄ʹˌ ʁΦɳΦ 
ˋˍˇ˄ ɯʴʽˇ ʅˏ˂˂ʰΣ ɮΦʅΦ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ 
ɶ˂ʾʰˌ ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ɼʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ 
ʅˉˏˊˇˌ ˍΦ ʊʰ˄ˇˎˊʾˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ 
ɶ˂ʾʰˌΣ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ 
ɮBEE ˋˍʹ˄ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ 
ɳ˂ʰʽˇˎˊʴ˗˄ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎύΣ ʷ˄ʰ 
ˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ  όɹʶˊˇ˄ʽ˃ʱˁʹˌ 
ʃˊʾʰ˃ˇˌύ ˁʰʽ ʷ˅ʽ ˇʽ˄ˇˉˇʽʾʰ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɲʰ˒˄˗˄ όʆʸˇˎ˂ʱˁʹˌ 
ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ ʆʸ˖ˊʰˁˇ˂ʶˎʻʶˊʱˁʹˌ 
ɳ˃˃Σ ʆʽˍˇ˃ʽ˔ʶ˂ʱˁʹˌ ɵʰ˔ʰˊʾʰˌΣ 
ɽˇˎ˂ˇˏʵʹˌ ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌΣ ɼˇˊ˄ʹ˂ʱˁʹˌ 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˌΣ ɲˇˎ˂ˇˎ˒ʱˁʹˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όOpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ όThreats) 
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¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ 
ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ 
ˎˉˈʴʶʽʰύΦ  

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ м4 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʊˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фмκпмпκɳʁɼ-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɼύ ммлтκнллфΣ 
нллфκмнуκɳɼύ. Dwмоɰɾлу 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʁ ɱʽˈ˒ˎˊˇˌ ˉˇˍʰ˃ˈˌ ˉʹʴʱʸʶʽ ʰˉˈ ˍˇ 
˔˖ˊʾˇ ɼˎˉʰˊʾˋˋʽ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ʶ˄˗ ʶˁʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˍˇˎ ɼʰˊʱʲˇ˂ʰ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍˇ ʶ˄ʶˍʽˁˈ 
˂ʽ˃ʱ˄ʽΦ ɲʽʰˋ˔ʾʸʶʽ ʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ 
ˉʶˊʰˋˍʽˁˈ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ 
ʵʾˉ˂ʰ ʰˉˈ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ɱoˏˊ˄ʶˌΣ 
ʹ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ˇʽ ɾʰ˂ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˔˖ˊʽʱ 
ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˔˖ˊʾˇ ˍˇˎ ɯʴʽˇˎ ʅˏ˂˂ʰΣ ˍˇ 
ʆˋʰʴˁʰˊʱˁʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς ʃˊˇ˒ʺˍʹ 
ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ 
ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ 
ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˁˊʰˋʽˇˏ. 

¶ ɶ όɲɳʇɮɶύ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʰ ˂ˏ˃ʰˍʰ ʴʽʰ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ʽˋ˔ˎˊˈ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 
ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ. 

¶ ʁʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʴ˄˗ˋʶ˖ˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˉʷ˄ˍʶ 
ʷˍʹΣ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗ˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΦ 

¶ ɳ˂˂ʽˉʺ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ʰʵʶʽ˗˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ, 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ 
ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʵʽʱʻʶˋʺˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 
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ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ  

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ  
ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мр 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ - 
{9±9{h όʁʵʹʴʾʶˌ фсκунκ9YΣ нллоκмлрκɳɼύDwмоɰɾлф 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʺˊʹˋʹ ʰˊ˔ʶʾˇˎ-˃ʹˍˊ˗ˇˎ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ Ltt/ ˁʰʽ {9±9{hΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˇʵʹʴʾʰ {9±9{h LL ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌΥ  
ʁʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʲ́ ʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ 
ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ  
όмύɲʽˎ˂ʽˋˍʺˊʽʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ  
όнύɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˎʴˊ˗˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄  
όоύɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ʰʶˊʾ˖˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄  
όпύʆˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ 
˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ 
όрύʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄  
όсύʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 
ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄  
όтύʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  
уύɼˇʽ˄ʺ ʍ˒ʷ˂ʶʽʰ 

¶ ɲˎˋˍˎ˔˗ˌ ˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ 
ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ 
˄ʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ 
ό˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌύ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ SEVESO 
ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʰˎˋˍʹˊʱΣ ˉˇˎ ʴˇ˄ʰˍʾʸˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 
ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 
ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ˁʰʻʾˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˇˊʽʰˁʱ ˃ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ 

¶ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ нлмм 
ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ όнмфύ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ {9±9{h ɹɹΦ 
ɮˉˈ ʰˎˍʷˌ ˇʽ мор ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ 
ʱˊʻˊʰ с ˁʰʽ т ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ 
ˋʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶ˄˗ όупύ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ у ˍʹˌ 
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(ʋˊʺˋˍˇˌ ɽʰ˃ˉˊʺˌΣ нлмрύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ IPPC, 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˃ʶˍʰ˂˂ʶʾʰΣ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʽ˃ʶˌ ʶˁˍʱˋʶʽˌΣ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ όɳɳɽύΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˃ʶ 
ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ ˇˎˋʽ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʶʾʰ.  

ˇʵʹʴʾʰˌ ʵʹ˂ʰʵʺ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʶˌ 
ˋˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ 
ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ʹ 
ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɮˍˍʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʴʶʽˍ˄ʽʱʸˇˎˋʰ ɰˇʽ˖ˍʾʰ ˈˉˇˎ 
ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ру 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ 
ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ˃ʶ от 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˏˊʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˍʹ˄ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹΦ ʅˍʽˌ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˍ˖˄ ɹˇ˄ʾ˖˄ ɿʺˋ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎΦ όʋˊʺˋˍˇˌ 
ɽʰ˃ˉˊʺˌΣ нлмрύΦ 

¶ ɶ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ɰʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄Σ 
˒ˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄Σ 
ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʺ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˊˏˉ˖˄Φ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄  
GR1339R001401042N ˁʰʽ 
GR1339R001401061N ˖ˌ ʱʴ˄˖ˋˍʹ 
ʶ˄˗ Dwмоофwллмплмлпмb ˁʰʽ  
GR1339R001401043N ˖ˌ ˃ʷˍˊʽʰΦ 
ʂ˂ʰ ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˎʵʰˍʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʱʴ˄˖ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ  
ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 
ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ Σ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ- ʆˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

¶ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ʰʵʶʽ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ̱ ˇˎˌΦ 

¶ ʅˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ  

¶ ɮˉ˗˂ʶʽʶˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мс 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɹ˂ˏˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ όʁʵʹʴʾʰ усκнтуκɳʁɼύ Dwмоɰɾмл 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ɼΦʇΦɮΦ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰΣ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 
ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ усκнтуκɳʁɼ ˁʰʽ ˋʶ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɼΦʇΦɮΦ улрсуκпннрκмффм ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰˋ˒ʰ˂ʺ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 
ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ɶ ˃ˇ˄ʱʵʰ ɰʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ  
ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʰˎˍʺ˄ 
ˍʹ˄ ˋˍʽʴ˃ʺ ʵʶ˄ ˉʰˊʱʴʶʽ ʽ˂ˏʹΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мт 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɽˎ˃ʱˍ˖˄ όʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼύ Dwмоɰɾмм 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ όʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʁʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ нΦллл ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ύΦʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍˇ ʇɲ 
ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Υ  

- ɮʴʾʰˌ ɰʰˊʲʱˊʰˌΣ ɲʺ˃ˇˌ ɮʴʾʰˌ ɰʰˊʲʱˊʰˌΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
- ɮˊˁʰ˂ˇ˔˖ˊʾˇˎ Σ ɲʺ˃ˇˌ ɮˊˁʰ˂ˇ˔˖ˊʾˇˎΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                 
- ɱˇˎˊ˄˗˄ ˁʰʽ ɼʱˍ˖ ɱˇˎʲ˗˄Σ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                      
- ɵʰˊˇˏΣ ɲʺ˃ˇˌ ʊʰʽˋˍˇˏΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                     
- ɼˊˇˎˋˋ˗˄ʰΣ ɲʺ˃ˇˌ ɾʰ˂ʶʲʽʸʾˇˎΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                       
- ɼʰˋˍʶ˂˂ʾˇˎΣ ɲʺ˃ˇˌ ɾʽ˄˗ʰ ʃʶʵʽʱʵʰˌΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                
- ɾˇʽˊ˗˄ Σ ɲʺ˃ˇˌ ʊʰʽˋˍˇˏΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                                
- ɿʶʱˉˇ˂ʹˌ ɲʺ˃ˇˌ ɮʴʾˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ʃɳ ɽʰˋʽʻʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                          
- ʃʰ˂ʰʽˇ˔˗ˊʰˌ Σ ɲʺ˃ˇˎ ɼʰ˄ˍʱ˄ˇˎ-ʅʶ˂ʾ˄ˇˎΣ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ɳˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˍʹ˄ ɳɳɽ ʃʰ˄ˈˊ˃ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɱʰʸʾˇˎΣ ʆˎ˃ˉʰˁʾˇˎΣ ʅˍʰ˂ʾʵʰˌΣ ɳ˂ˇˏ˄ˍʰˌΣ ɼʽˋˋʱ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʰ 
ʷˊʴʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳɽ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɳɳɽ ɶˊʱˁ˂ʶʽˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴʺ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˎ˒ ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 
˃ʰˋˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ 
˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʹ˃ʽ˅ʹˊʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʷˌ ʰˁˊʰʾ˖˄ 
˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˋˍˇ 
ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹ˃˃ˏˊ˖˄ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍʰ ˎʵʰˍʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ GR1339R001401042N, 
GR1339R001401041N,GR1339R001
401061N, GR1339R001401043N.  

¶ ʅˍˇ ˉˇˊ˗ʵʶˌ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇ 
(GR1300071) ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ п 
ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΦ  

¶ ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ (GR1300072) 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ о ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΦ 
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¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʹ ɲɳʇɮ ɶˊʱˁ˂ʶʽˇˎΣ ˋˍʹ˄ 
ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ʴʽʰ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ό˖ˌ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ˉʹʴʺ ˄ʶˊˇˏύΦ  

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˈˉ˖ˌΥ 

ɸʰ˂ʺˌ ςʇʵˊˈˉˇ˂ʹΥ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ 
ɿʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʺ ˋʶ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 
XM EOX: EL0030: ζɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʇʴˊ˗˄ 
ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 
ʇʵʰˍʽˁˈˌ ʃˈˊˇˌΦ 
ʃɮɰɳʆ- ɳʅʃɮ нллт-2013: 
Φʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ 
ˋʶ ʰˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ʅˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰΦ 
(HOLISTIC). 
Life 08ɳɿV/GR/551: From treated 
waste water to alternative water 
resources in semi arid region. 
(PURE). 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ-ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ. 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ му 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʁʵʹʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όнллсκммуκɳɼύ Dwмоɰɾмн 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʆʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ 
ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʃˇˊ˗ʵʶˌ ɰˈˊʶʽˇ-
ɼʶ˄ˍˊʽˁʹˌ ɽʶˁʱ˄ʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ 
(GR1300071), ˍˇ ɼʰˊˋˍʽˁˈ ɱˏ˕˖˄  
ɼ́ ʺˍʹˌ (GR1300330), ʃˇˊ˗ʵʶˌ  
ʃʰˊʱˁˍʽˇ ɰˇˊʶʾˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ 
(GR1300072). 

¶ ʆˇ ˁʰˊˋˍʽˁˈ ʇʵˊˇ˒ˈˊˇ ɱˏ˕˖˄ ɼˊʺˍʹˌ  
(GR1300330) ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊʰ ˍ˖˄ ˋˍˊ˖˃ʱˍ˖˄ ʴˏ˕˖˄ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹ ˁʰʽ ʹ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˋʶ ʻʶʽʽˁʱ ʽˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 
˄ʶˊˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Φ ʅˍˇ 
(GR1300330) ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇˋʻʺˁʹ 
ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾ˖˄Φ 

¶ ʆˇ ˉˇˊ˗ʵʶˌ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇ (GR1300071) 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˎʵˊˇ˒ˈˊʰ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˔˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˄ʶˇʴʶ˄˗˄ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ˇˏ˄ 
ʰˋʻʶ˄ʶʾˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ п  
ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΦ  

¶ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ (GR1300072) 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˎʵˊˇ˒ˈˊʰ ˍ˖˄ 
ˉ́ ˇˋ˔˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˄ʶˇʴʶ˄˗˄ 
ˎʵˊˇ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʸ˗˄ʹ ˉˇˎ 
ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʲˈˊʶʽʰ ʰˁˍˇʴˊʰ˃˃ʺ 
˃ʷ˔ˊʽ ʲʱʻˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʵˇ˔˗ˊʰ ˉʶˊʾˉˇˎ 
оΣр ˔ʽ˂ʽˈ˃ʶˍˊʰ ˁʰʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ о 
ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΦ ʆˇ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇ 

¶ ɶ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ, ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ, ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ʺ 
ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌ, ˉˊʱʴ˃ʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ. 

¶ ɳ˃ˉ˂ʷˁʶˍʰʽ ˉ˂ʺʻˇˌ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ˇˊʻʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ʁ ˃ʷ˔ˊʽ ˋˍʽʴ˃ʺˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ Σ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ, 
ˋˍʶˊʶʾˍʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ нлллκслΦ  

¶ ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʽˋˍʶʾ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʹ 
ʵˇ˃ʺ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ʇʵʱˍ˖˄ Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʵˊhˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʹ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˎ ʵʱˍ˖˄Φ 
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ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ˉʹʴʰʵʽ˗˄ ʺ ˃ʽˁˊ˗˄ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶʾˋˇʵˇˌ ˍʹˌ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ˋʶ 
ʰˊˁʶˍʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˂ˈʴ˖ 
ˎˉʶˊʰ˄ˍ˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹκʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄. 

¶ ʆˇ ̫́ʴˇ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ. 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˃˒ʰ˄ʺˌ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋˍˇ ˍˇˉʾˇ 
όˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʁ̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ-ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ. 

 

 

ʁɾɮɲɮ LL ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɳʆʄʍɿ 

ʁaлм ɾɳʆʄɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿɮɼʆɶʅɶ ʆʁʇ ɼʁʅʆʁʇʅ ʆʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ʇɲɮʆʁʅ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɾɳʆʄʁʇ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мф 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˗ˋˍʶΣ ˃ʶ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ˄ʰ 
ˎˉʹˊʶˍʶʾΣ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋˉʰˍʱ˂ʹˌ 
˄ʶˊˇˏ. GR130M01-01. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˈˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˄ʶˊˈ ˏʵˊʶˎˋʹˌ 
˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˉʰˍʱ˂ʹˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎΣ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌΦ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲɳʇɮɶ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 

ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ ʶ ˍʽ˃ʺ лΣмнκm3. 

¶ ɶ ɲΦɳΦʇΦɮΦɶΦΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 

ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽΣ ˍˇ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΣ 

ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʴʶ˄ʽˁʱ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ό˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˏˌ 

ʵʽʰˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋʶ ɮɾɳɮ-

ʃˇ˂ˏˍʶˁ˄ˇˎˌ-˔ʰ˃ʹ˂ˈ 

ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʾʶˌύΣ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ˍʱ˅ʶʽ ˍˇˎˌ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˍʹˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΦ ʆˇ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʽˇ ˍ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΣ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 

˔ˊʷ˖ˋʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ 

ˍʹˌ ɲΦɳΦʇΦɮΦɶΦ 

¶ ʆˇ ˉˇʽˁʾ˂ˇ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ 
ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ʶˊˈ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌ 
ʵʽʰˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ 
ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ 
ʰˉˈ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʻʷˋˉʽˋʹˌ ˉˊˈˍˎˉˇˎ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɲˎˋˁˇ˂ʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ʶˉʽˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʹˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ 
ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʷˊʴˇˎΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˇʽ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˉʰʴʾ˖˄Σ ˇʽ ˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ 
όʰˏ˅ʹˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 
ˁˈˋˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˂˖ˋʾ˃˖˄Σ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁ˂ˉΦύΣ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ 
˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʷˋˇʵʰΣ ʹ 
ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 
ʶˁˍʽ˃ʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ 
ʸʺˍʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΣ ˉˊʽ˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ˉˈˊˇˎΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʆʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ 

ʴʽʰ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʶˊˇˏΣ 

ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

ɾʾʰ ˋ˖ˋˍʺ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 

ˇʵʹʴʶʾ ˁʰʽ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ʷˊʴ˖˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ ˁʰʽΣ 

ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˇʵʹʴʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ 

¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
όˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌύΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˇʽˁʶʾʰ ɲɳʇɮΦ 

¶ ʁʽ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ʵʽʰˊˊˇʷˌ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ʺ 
˒ʻˇˊ˗˄ ˋˍˇˎˌ ʰʴ˖ʴˇˏˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ 
ˍʰ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ʺ ˁʰʽ 
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˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁˈˋˍʹ ˁʰʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌΦ  

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˄ʶˊˇˏ 

˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 

ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽΣ ˉʽʻʰ˄˗ˌΣ 

ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄ʺˌ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ 

ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 

ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˖ˌ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ ˒ˎˋʽˁˈ 

ʰʴʰʻˈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˉʱˍʰ˂ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ Ùˎ̌ ʲʱʻ˃ʽˋʹ.  

ʰˉ˂˗ˌ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ 
ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ор҈ ˁʰʽ тл҈Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 20 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˄ʶˊˇˏ Dwмолaлм-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎ 
˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˄ʶˊˇˏΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʺˌ ˍˇˎΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ όʰύ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ 
ˁʰʽ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰ˄ˇ˃ˇʽˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˁʰʽ όʲύ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˄ʱ ˎˉʹˊʶˋʾʰ όˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˃ʶκ˔˖ˊʾˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ύΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎΣ ˃ʶ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ʰˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ 
˄ʶˊˇˏΦ ɶ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʽ˃ʺ лΣмнκm3. 

¶ ɶ ɲɳʇɮɶ ʰˋˁʶʾ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁʽʰˁʺ ˔ˊʺˋʹ όˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ 
ˉˇ˂ˎˁʰˍˇʽˁʾʶˌύ Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇ тмΣфп҈ 

¶ ʁ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ 
ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ 
ʰ˄ˇ˃ˇʽˇ˃ˇˊ˒ʾʰΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ 
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ˍ˖˄ ˎɹ ˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ύΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ 
ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ 
ʽʵʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗ˋʶʽˌ . 
ɱʽʰ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ну҈ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍ˖˄ 
ˎʴˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ 
ʱ˂˂ʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˄ʶˊˇˏΣ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ, 
˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˇʽˁʽʰˁˈ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʽˇΣ 
ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɰʱˋʹ 
ˍʹˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΣ ʷ˔ʶʽ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ 
ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˔ˊʷ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ʰ˄ʱ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ˍˇ 
ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶ˄ʽʰʾˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˏ˅ʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ ˍʶ˂˗˄ ˄ʰ 
ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ʰˎˍʺΣ 
ʶˎ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗ˋʶʽˌ. 

ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ 
ʰ˄ʱ ˎˉʹˊʶˋʾʰ όˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˃ʶκ˔˖ˊʾˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ύΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʹ˔ʰ˄ˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉʰˊˇ˔˗˄ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ-ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 

όˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌύΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 21 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎ ˃ʶ ˉˊˈˍˎˉˇ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ όbenchmarkingύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉʶʵʾ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˇ˔˗˄ GR13OM01-03. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳˍʺˋʽʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ 
ˍˇˎΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΦ ɶ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
Aqua man ̄ ˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ cost benefit  
ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ benchmarking. 

¶ ɶ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ˁʰˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ- 
ˍʱˋʶʽˌΦ 
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ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɿʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ 
ˉʶʵʾ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˇ˔˗˄ Φ 

¶ ɶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΦ  

¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺ 
όˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌύΦʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˁˊʾˋʹ - ̫ ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

 

 

ʁɾɮɲɮ LL ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɳʆʄʍɿ 

ʁaлн ɾɳʆʄɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁʍɸɶʅɶ ɮʃʁɲʁʆɹɼɶʅ ɼɮɹ ɮɳɹʊʁʄʁʇ ʋʄɶʅɶʅ ɿɳʄʁʇ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɾɳʆʄʁʇ 
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌΦ 
GR13SM02-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˁˊʰʾ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ 
ˁʰʽ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ όdrought 
contingency planningύΣ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˅ʹˊʰˋʾʰΦ 
ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  

ʰύ ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ʰˁˊʰʾ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ 
ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʻʷ˄ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌΦ 

ʲύ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɸʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˎʵˊˇ˂ˇʴʽˁˈ 
ˁʰʻʶˋˍ˗ˌΣ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁ˂ˉΦΣ ʶ˄˗ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʵʽʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ 
ʰˎˍˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ʴύ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ˁʰʽ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ 
όʰˉˈ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʺ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ ʰʽˍʾʶˌύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎˌΦ 

ʵύ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ 
ΨΨˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ΩΩΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ 
ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ. 

ʶύ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʷʴˁʰʽˊʹˌ 
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ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˁʰʻˇˊʽˋʻʶʾΦ  

ˋˍύ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ 
˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˅ʹˊʰˋʾʰΦ  

ʸύ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ʺˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ɯˊʻˊˇˎ п ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ нлллκслκɳɼΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ  ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 
˃ʰˋˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˁˊʰʾʰ ˁʰʽˊʽˁʱ 
˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʹ˃ʽ˅ʹˊʽˁʺ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʷˌ ʰˁˊʰʾ˖˄ 
˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ 
ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊ˖˄ ʽʵʾ˖ˌ 
ˋˍʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ  
GR1339R001401042N, 
GR1339R001401041N, 
GR1339R001401061N, 
GR1339R001401043N.  

¶ ʅˍ̌ ˉˇˊ˗ʵʶˌ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇ (GR1300071) 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ п ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΦ  

¶ ʅˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ (GR1300072) ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ о 
ˎʵˊˇˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʽ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˈˉ˖ˌ ˍˇ ɳɽɼɳɸɳΣ ˍˇ ɳɸɹɮɱɳΣ ˍˇ ʆɳɹ 
ɼʄɶʆɶʅΣ ˍˇ ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʄɶʆɶʅ 
Σˍˇ ɾʁʇʅɳɹʁ ʊʇʅɹɼɶʅ ɹʅʆʁʄɹɮʅΣ ˍˇ ɹʆɳΣ 
ˍˇ ʃʁɽʇʆɳʋɿɳɹʁ ɼʄɶʆɶʅΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʹ ɲɳʇɮ ɶˊʱˁ˂ʶʽˇˎΣ ˋˍʹ˄ 
ˇˉˇʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄  ˁʰʽ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ʴʽʰ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ό˖ˌ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ˉʹʴʺ ˄ʶˊˇˏύΦ    

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˄ʶˊˇˏ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˈˉ˖ˌΥ 

¶ ɸʰ˂ʺˌ ςʇʵˊˈˉˇ˂ʹΥ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ 
ɿʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʺ ˋʶ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

¶ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ. 
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ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 

¶ XM EOX: EL0030: ζɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʇʴˊ˗˄ 
ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ʇʵʰˍʽˁˈˌ 
ʃˈˊˇˌΦ 

¶ ʃɮɰɳʆ- ɳʅʃɮ нллт-2013: 
Φʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ ˋʶ 
ʰˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ʅˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰΦ 
(HOLISTIC). 

¶ Life 08ɳɿV/GR/551: From treated 
waste water to alternative water 
resources in semi arid region. (PURE). 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όOpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɶ ˉˊˈʴ˄˖ˋʹ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ 
ˁʰʽ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ Φ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ Data Base ʰˁˊʰʾ˖˄ 
ˁʰʽˊʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ ˉʹʴʺˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶˎʷ˂ʽˁˍˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʴʽʰ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˁʰʻˇˊʽˋʻʶʾΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ κ ʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ( 
supply & demand). 

¶ ʆˇ ʷˊʴˇ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ. 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼˊʾˋʹ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ но 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲˊʱˋʶʽˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ κ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ 
˃ʶʴʱ˂˖˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌΦ ɴ˂ʶʴ˔ˇʽ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ΦDwмоhaлн-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁʽ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ʵʽʰˊˊˇʷˌ ˂ˈʴ˖ ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ʺ ˒ʻˇˊ˗˄ ˋˍˇˎˌ ʰʴ˖ʴˇˏˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˍʰ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ʺ ˁʰʽ ʰˉ˂˗ˌ ʹ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ 
ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ор҈ ˁʰʽ тл҈Φ ɾʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ɲɳʇɮκɲʺ˃˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˋʶ ʵʾˁˍˎʰ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʱˋʹΦ ɾʶˍʱ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʶˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˒ʻʰˊ˃ʷ˄˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɲɳʇɮκɲʺ˃˖˄ ɳˉʾˋʹˌ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʹʻʶʾ ʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ˈˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Φ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁʶˎˍˇˏ˄Σ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΣ ˋʶ ˈ˂ʶˌ 
ˍʽ̩ ɲɳʇɮκɲʺ˃ˇˎˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ʰˉˈ рл҈Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˏʵˊʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˃ˉʱ˄ʽˇ ˁʰʽ 
ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎ ˋˉʽˍʽˇˏΦ ʆˇ ˄ʶˊˈ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˈˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˈ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗˄ʶˍʶ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶ˃˒ʽʰ˂˖˃ʷ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏΦ ɶ ˋ˖ˋˍʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ʰ˄ʱʴˁʹΦ 

¶ ʇ˕ʹ˂ˈ ɼˈˋˍˇˌ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʵʽʶ˅ʰʴʱʴʶʽ ˋˎ˄ʶ˔˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˋˍˇ 
ʵʾˁˍˎˇ . 

¶ ɶ ˉʰ˂ʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʴ˄˖ˋˍˈ ˁʰʽ 
˔ˊˈ˄ʽˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ-
ʵʽʰˊˊˇ˗˄Φ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ˋ˒ʰ˂˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

¶ ɲˊˇ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

¶ ʇ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʺˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ GR13OM02-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ 
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ό˃ʶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌύΣ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˒ʻˇˊʷˌ ˍˈˋˇ 
ˋˍʰ ʷˊʴʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˊʴʰΦ ʍˌ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ 
ˍˊʽˍʶˎˈ˄ˍ˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʰʴ˖ʴˇˏˌ ˎˉˈ ˉʾʶˋʹΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽ˃ʹʻʶʾ ˃ʷˋ˖ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ˍˈˋˇ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 
ˈ˒ʶ˂ˇˌΦ ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽΥ ʰύ ʰˉˈ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˍˇˎ 
ʵʽˁˍˏˇˎ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌΣ ˁʰʽ ʲύ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˉˇˎ 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰˁʺ ˉˇˋˇˍʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ. ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ-ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʰʴ˖ʴ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰ˂ʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 
ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ʇ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋ˖ˋˍʺˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ ʰʴ˖ʴ˗˄ 
ˁʰʻʰˊˇˏ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ 
ˊˇˈ˃ʶˍˊ˖˄Φϐ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 

¶ ʇ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɸʶˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˃ʲˊ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 25 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
˄ʶˊˇˏ Dwмолɾлн-04 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʇʵʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ɸʶˋ˃ʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
˄ʶˊˇˏη ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃʃɳʄɮɮ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˋʶ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰˍΩ 
ˇʾˁˇ˄Σ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʷʵʶʽ˅ʶ ˈˍʽ ʰˉ˂ʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ʶ˄ˈˌ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΣ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋʶ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ол҈ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʰˍʱ 
ˉʶˊʾˉˇˎ мл҈Φ ʆˇ ʇˉΦ ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ˄ ɮˉˊʾ˂ʽˇ ˍˇˎ нлмм ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ɸʶˋ˃ʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ɿʶˊˇˏΦ ʆʰ 
˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʽʵʶʽˁˍʽˁˈ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ɷʵʹ ˋˍˇ˄ ɿʁɼ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʶʾ ˄ʶˊˈΣ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ 

ɲˎ ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 
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¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˈˉ˖ˌΥ 

¶ ɸʰ˂ʺˌ ςʇʵˊˈˉˇ˂ʹΥ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ 
ɿʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʺ ˋʶ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 

¶ XM EOX: EL0030: ζɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʇʴˊ˗˄ 
ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 
ʇʵʰˍʽˁˈˌ ʃˈˊˇˌΦ 

¶ ʃɮɰɳʆ- ɳʅʃɮ нллт-2013: 
Φʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ 
ˋʶ ʰˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ʅˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰΦ 
(HOLISTIC). 

¶ Life 08ɳɿV/GR/551: From treated 
waste water to alternative water 
resources in semi arid region. 
(PURE). 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ  ˍʹˌ  
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʶ˂˗˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 
ˍʷ˂ʹ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ ˈˊ˖˄ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ʱʵʶʽʶˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˂ʹ ʹ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ  

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ 
ˊˇˈ˃ʶˍˊ˖˄Φϐ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ̟ ˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɸʶˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ς
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ 
ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʺΦ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ ς ˔ˊʺˋʹ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ 
ˉˎˊˈˋʲʶˋʹΦ 

¶ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΦ 

¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺΦ 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 



49 
 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʰ˂ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʹʴʺΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʲˊˈ˔ʽ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʵʾ˒ˇˊʶˌ 
˔ˊʺˋʹˌΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ʸʺˍʹˋʹˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ. 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ɹˋˇʸˎʴʾˇˎ. 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 26 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ Dwмоhaлн-05 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ̍˃ ʲˊʽ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ˇ˃ʲˊˇʵʶ˅ʰ˃ʶ˄˗˄ ˋʶ ʻʶˊ˃ˇˋˁˇˉʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʺ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʰ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊʰΦ ʍˌ ˒ˇˊʷʰˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʇˉΦ 
ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎΦ ʅˍˇ ʾʵʽˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʵʽˁˍˏ˖˄ o˃ʲˊˏ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ ʅʶ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇΣ 
ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ʇˉΦ ʃΦɮΦʃΦɳɿΦΣ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʰˉˇˋˍʰ˂ˇˏ˄ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʷˊʴ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ. 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʃʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˋʶ 
˂ʾ˃˄ʶˌΦ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˋʶ 
ˉʰˊʰ˂ʾʶˌΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ 
˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˈˉ˖ˌΥ 

ɸʰ˂ʺˌ ςʇʵˊˈˉˇ˂ʹΥ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 
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ɮˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ ɿʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ 
˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʺ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ 
XM EOX: EL0030: ζɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʇʴˊ˗˄ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ 
ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ʇʵʰˍʽˁˈˌ ʃˈˊˇˌΦ 
ʃɮɰɳʆ- ɳʅʃɮ нллт-2013: 
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ 
ˋʶ ʰˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ 
ʅˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰΦ (HOLISTIC). 
Life 08ɳɿV/GR/551: From treated 
waste water to alternative water 
resources in semi arid region. 
(PURE). 

                  ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ˉ˂ʹ˃˃ˏˊ˖˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʰʶʽ˒ˈˊ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ΦόSustainable Urban 
Drainage Systems, SUDS). 

¶ ɲʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ 
˔˖ˊʾˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹ(Storm water 
pollution prevention) ˋˍˇˎˌ 
˒ˎˋʽˁˇˏˌ ʰˉˇʵʷˁˍʶˌΦ 

¶ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ς
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ 
ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʺΦ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ- ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ 
ˉˎˊˁʰʴʽʱˌ ς ˔ˊʺˋʹ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ 
ʴʽʰ ˉˎˊˈˋʲʶˋʹΦ 

¶ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʲˊˈ˔ʽ˄˖˄ ˁʰʽ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʴʽʰ 
ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˔ˊʺˋʶʽˌΣ ˁʺˉˇʽ ʲˊˇ˔ʺˌΣ 
˒ˎˍʶ˃ʷ˄ʰ ʵ˗˃ʰˍʰΣ ˎʵˊˇˉʶˊʰˍʱ 
ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʽʰΣ ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˋˍʷʴʶˌΦ 

¶ ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ  

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 27: 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Dwмоhaлн-06 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ мпрммсκуΦоΦнлмм όʊɳɼ орпκɰύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 
ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 
ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 
ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋ̔ ˇˏΦ 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 
ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰ̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 
ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
54.8000 (m3/ year). 

¶ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʽ˃ʺ 
0,12/m3. 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˈˉ˖ˌΥ 

ɸʰ˂ʺˌ ςʇʵˊˈˉˇ˂ʹΥ ζɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 



52 
 

ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ ɿʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ 
ʷ˃˒ʰˋʺ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌη. 
XM EOX: EL0030: ζɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʇʴˊ˗˄ 
ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 
ʇʵʰˍʽˁˈˌ ʃˈˊˇˌΦ 
ʃɮɰɳʆ- ɳʅʃɮ нллт-2013: . 
ζʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ 
ˋʶ ʰˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ʅˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰΦ 
(HOLISTIC)η. 
Life 08ɳɿV/GR/551: ζFrom treated 
waste water to alternative water 
resources in semi arid region. 
(PURE)η. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌόOpportunities)  ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹΦ 

¶ ɮ˄ ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ˍˇ˃ʷʰΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

¶ ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ Φ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ 
˃ʷˋ˖ ˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 28 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
GR13OM02-07 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʽˌ ˎʵˊˇʲˈˊʶˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˃ʶ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ рлΦллл Ƴ3κʷˍˇˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 
ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰ̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 
ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
54.8000 (m3/ year). 

¶ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʽ˃ʺ 
0,12/m3. 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ˈˉ˖ˌΥ 

ɸʰ˂ʺˌ ςʇʵˊˈˉˇ˂ʹΥ ζɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʇˉˇʵˇ˃˗˄ ˍˇˎ ɿʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ 
ʷ˃˒ʰˋʺ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌη. 
XM EOX: EL0030: ζɱʶ˖ˊʴʽˁʺ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ʇʴˊ˗˄ 
ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ 
ʇʵʰˍʽˁˈˌ ʃˈˊˇˌΦ 
ʃɮɰɳʆ- ɳʅʃɮ нллт-2013: 
ζʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɿʶˊˇˏ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ˋʶ ʰˋˍʽˁʱ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ʅˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰΦ 
(HOLISTIC)η. 

¶ Life 08ɳɿV/GR/551: ζFrom treated 

waste water to alternative water 

resources in semi arid region. 

(PURE)η. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʴ˄˗ˋʹˌ  

¶ ɮ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ˍˇ˃ʷʰΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

¶ ɳʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ Φ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ 

˃ʷˋ˖ ˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 29 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ κ ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ GR13OM02-08 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ɳʴʴʶʾ˖˄ ɰʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˍˇ мфру ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶκˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ˋʶʽˊʱ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʵʽʶˎˁˊʾ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍ˖˄ 
ʆʁɳɰκɱʁɳɰΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ ʅˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ʶʽʵʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
ˍ˖˄ ʆʁɳɰκɱʁɳɰΦ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ 
ʆʁɳɰκɱʁɳɰΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʱ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲˇˏ˂ʹˋʹ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɯˊʵʶˎˋʹ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˏʵʰˍʰΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ ˂ˈʴ˖ 
ʲ˂ʱʲʹˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʽˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 30 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ GR13OM02-09. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ όʆʁɳɰκɱʁɳɰΣ ɲʺ˃˖˄Σ ˁ˂ˉΦύΣ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌΣ ʷˍˋʽ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶˍʰʽ ˍˇ ˉˈˍʽˋ˃ʰ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˗ˊʶˌ ˍʹˌ ʹ˃ʷˊʰˌ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰΦ 
ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁʺˌ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ 
ʇʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʷ˄ˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ʰˁˊʽʲʺ ˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ όˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ (Strengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ 

¶ ʅˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ  
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˉˍʱ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ, 
όɮΦʅΦ ʄˇˎˁʰ˄ʾˇˎΣ ɲʽʱʵˇ˔ˇʽ 
ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎ ɾʰˎˊˇʴʽʰ˄˄ʱˁʹ ʁɳ ˋˍˇ 
ɼˎˉʰˊʾˋˋʽΣ T̀ ʽˊʽ˄ˍʱ˄ʹˌ ʁΦɳΦ ˋˍˇ˄ 
ɯʴʽˇ ʅˏ˂˂ʰΣ ɮΦʅΦ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌ 
ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ɼʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ʅˉˏˊˇˌ ˍΦ 
ʊʰ˄ˇˎˊʾˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌΣ 
ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ɮBEE ˋˍʹ˄ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴ˗˄ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎύΣ ʷ˄ʰ ̌̔ ˄ˇˉˇʽʶʾˇ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ  

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

¶ ɹʵʽˈ˃ˇˊ˒ˇ ˉˇʽˁʾ˂ˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ 

ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

¶ ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˁ˂ʺˊˇˎ ˍʹˌ 

ʴʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

¶ ʆˇ ˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˍˇˎ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ 
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όɹʶˊˇ˄ʽ˃ʱˁʹˌ ʃˊʾʰ˃ˇˌύ ˁʰʽ ʷ˅ʽ 
ˇʽ˄ˇˉˇʽʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɲʰ˒˄˗˄ 
όʆʸˇˎ˂ʱˁʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ 
ʆʸ˖ˊʰˁˇ˂ʶˎʻʶˊʱˁʹˌ ɳ˃˃Σ 
ʆʽˍˇ˃ʽ˔ʶ˂ʱˁʹˌ ɵʰ˔ʰˊʾʰˌΣ ɽˇˎ˂ˇˏʵʹˌ 
ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌΣ ɼˇˊ˄ʹ˂ʱˁʹˌ 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˌΣ ɲˇˎ˂ˇˎ˒ʱˁʹˌΦ 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 
ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 
ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 
ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 
ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

¶ H ɲɳʇɮɶ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 
ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ ʶ ˍʽ˃ʺ лΣмнκm3. 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ 

ˁʰ˂ˈΦ 

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁ˗˄ 
ʶ˔ʻˊ˗˄Φ 

¶ ɲʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 
ʶʾʵˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˇˉˇˏ ʻʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ Σˇʽ ˁʰʽˊʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ 
ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˇʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Σ ʹ ʻˊʷ˕ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˍ˗˄Σ ʹ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ Σ ˍʹ˄ 
ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʰˊˁʺˌ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΦ 
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ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ˍʹˌΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ 
ʹ˃ ʶˊˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍˇˎ ʰʴˊˈˍʹΦ 

¶ ɯˊʵʶˎˋʹ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˏʵʰˍʰΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ ˂ˈʴ˖ 
ʲ˂ʱʲʹˌΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 31 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʷˋ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 
GR13OM02-10. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄-ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ h ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

-ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍ˗˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶ 
ˁ˂ʶʽˋˍʱ ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˄ʶˊˇˏΦ 

-ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 
ʹ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʺ ʱˊʵʶˎˋʹ ʺ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˁʰˍʰʽˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˋˍʰʴˈ˄ʰΣ 
˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ˃ʶ˂ʷˍʹΦ ʅˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˋˍʰʴˈ˄ʰΣ ʹ ʱˊʵʶˎˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ 
ˋˍʰ˂ʰˁˍʺˊʶˌ ʺ ˃ʽˁˊˇʶˁˍˇ˅ʶˎˍʺˊʶˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹ 
ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ нр҈ ʷ˖ˌ рл҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˁʰˍʰʽˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʺ ʱˊʵʶˎˋʹΦ 

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˋˍʱʴʵʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʺ ˍˇˎ όˁʱ˂ˎ˕ʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʺ ˉʰˊˇ˔ʺ 
˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇˎ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʾˇˎ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁ˂ˉύΦ 

-ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁʺˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ 
˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ 

ɶ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ ʻʰ ʶˁʵ˗ˋʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˏʵʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
˔ˊʺˋˍʶˌ ˄ʶˊˇˏΦ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ʷ˔ʶʽ 

ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ 

¶ ʅˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ  

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˉˍʱ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ, 

όɮΦʅΦ ʄˇˎˁʰ˄ʾˇˎΣ ɲʽʱʵˇ˔ˇʽ 

ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎ ɾʰˎˊˇʴʽʰ˄˄ʱˁʹ ʁɳ ˋˍˇ 

ɼˎˉʰˊʾˋˋʽΣ T̀ ʽˊʽ˄ˍʱ˄ʹˌ ʁΦɳΦ ˋˍˇ˄ 

ɯʴʽˇ ʅˏ˂˂ʰΣ ɮΦʅΦ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌ 

ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ɼʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ʅˉˏˊˇˌ ˍΦ 

ʊʰ˄ˇˎˊʾˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌΣ 

ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ɮBEE ˋˍʹ˄ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴ˗˄ 

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎύΣ ʷ˄ʰ ̌̔ ˄ˇˉˇʽʶʾˇ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ  

όɹʶˊˇ˄ʽ˃ʱˁʹˌ ʃˊʾʰ˃ˇˌύ ˁʰʽ ʷ˅ʽ 

ˇʽ˄ˇˉˇʽʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɲʰ˒˄˗˄ 

όʆʸˇˎ˂ʱˁʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ 

ʆʸ˖ˊʰˁˇ˂ʶˎʻʶˊʱˁʹˌ ɳ˃˃Σ 

ʆʽˍˇ˃ʽ˔ʶ˂ʱˁʹˌ ɵʰ˔ʰˊʾʰˌΣ ɽˇˎ˂ˇˏʵʹˌ 

ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌΣ ɼˇˊ˄ʹ˂ʱˁʹˌ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˌΣ ɲˇˎ˂ˇˎ˒ʱˁʹˌΦ 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 

ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 

ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

¶ H ɲɳʇɮɶ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 
ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ ʶ ˍʽ˃ʺ лΣмн /m3. 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

¶ ɮˊ˔ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 
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ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʰˁ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ˍʹˌ  ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ  

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˋˍʰʴˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ʵʶ˄ʵˊˇˁˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΦ 

¶ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ 

ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˂ˈʴ˖ ʲ˂ʰʲ˗˄Φ 

¶ ɲʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ 

ɳ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ  

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ̩ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ,̩ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 

ʶʾʵˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˇˉˇˏ ʻʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΣ ˇʽ ˁʰʽˊʽˁʷˌ 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ 

ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˇʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 

ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Σ ʹ ʻˊʷ˕ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˍ˗˄Σ ʹ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 

ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ Σ ˍʹ˄ 

ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 

ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ˍʹˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 32 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˃ʹ ˎʵˊˇʲˈˊ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ GR13OM02-11. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Σ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʹ ˎʵˊˇʲˈˊʶˌ. 

όˉΦ ̝ Φ ˅ ʹˊʽˁʷˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌ ʶ˂ʽʱˌΣ ʱ˄ˎʵˊʶˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ ˁΦʰΦύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˍˇˎ 

ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ʰʴˊˇˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʷˍˊˇΦ 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ɳɽɱʁ ɲɶɾɶʆʄɮ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ʆɳɹ ɼˊʺˍʹˌΣ ʅ˔ˇ˂ʺ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ˉˇˎ 

ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ 

ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌΣ ʇˉʰʾʻˊʽʶˌΣ 

ɮ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ɲʶ˄ʵˊ˗ʵʶʽˌ 

ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ʵʾˉ˂ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ. 

¶ ɶ ɲ́ ˃ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 

ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 

ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

¶ H ɲɳʇɮɶ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 
ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ ʶ ˍʽ˃ʺ лΣмн /m3. 

¶ ʁʽ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʾˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ʽʷˌ (ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ) ˁʰʽ 

ʰ˃ˉʷ˂ʽʰό ʴʽʰ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽʰ ˋˍʰ˒ˏ˂ʽʰ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʱ˃ˉʶ˂ʰύΦ ʅˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃ʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ 

ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˋˍˇˎˌ ʴʰʽˇˁˍʺ˃ˇ˄ʶˌ Φ 
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¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʽʱˋ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹ 

ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˇʽˁʽ˂ʽ˗˄Φ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʲʱˋʹ 

ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌΦ 

¶ ɿʷʶˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

όɾʽˁˊˇʰˊʵʶˏˋʶʽˌύ ̀ ˍʽˌ ʵʶˁˍʽˁʷˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˒ˎˍʶʾʶˌ GR13OM02-12. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇʰˊʵʶˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶ˄ʵˊ˖ʵ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˋˍʽˌ ʵʶˁˍʽˁʷˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʽˉʷˌ ʶˁˍʰˍʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 

ό˒ˊʱˇˎ˂ʰΣ ˋˉʰˊʱʴʴʽΣ ʵʶ˄ʵˊ˗ʵʶʽˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˁΦʰΦύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˍˇˎ 

ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ʰʴˊˇˍ˗˄ ˋˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʷˍˊˇΦ 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ɳɽɱʁ ɲɶɾɶʆʄɮ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ˉ˂ˇˏˋʽʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ʆɳɹ ɼˊʺˍʹˌΣ ʅ˔ˇ˂ʺ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌ ˃ ʁˉ˂ˇˏˋʽʰ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌΣ 

¶ ɮˊ˔ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΦ 
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ʇˉʰʾʻˊʽʶˌΣ ɮ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ 

ɲʶ˄ʵˊ˗ʵʶʽˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ʵʾˉ˂ʰ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ. 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 

ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 

ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

¶ H ɲɳʇɮɶ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˄ʶˊˈ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ 
ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ ʶ ˍʽ˃ʺ лΣмн /m3. 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍʰ 

ˍʁ ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ 

ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁ˗˄ 

ʶ˔ʻˊ˗˄Φ 

¶ ɿʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ʁɾɮɲɮ LL ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɳʆʄʍɿ 

ʁaло ɾɳʆʄɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʍɿ ʇɲɮʆʍɿ ʃʁʇ ʃʄʁʁʄɹɵʁɿʆɮɹ ɱɹɮ ʃʁʅɹɾʁ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɾɳʆʄʁʇ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 34 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ 
ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ GR130M03-01. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˍʰ ʷˊʴʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʴʽʰ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ 
όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌΣ ˉʹʴʷˌΣ ˉʹʴʱʵʽʰύ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄Σ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʸ˗˄ʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ɵ˗˄ʹ ʰˉˈ˂ˎˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹ Υ мл Ƴ ˉʶˊʽ˃ʶˍˊʽˁʱ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ 

ɵ̠ ˄ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ : y ˗˄ʹ ˍ˖˄ рл ʹ˃ʶˊ˗˄Υ ʁˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʶˊʽ˃ʶˍˊʽˁʱ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʰˁˍʾ˄ʰˌ мллл ˃ʷˍˊ˖˄ 

ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹLɹΥ ɮ˒ˇˊʱ ˍʹ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ʸ˗˄ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍˈˉʽ˄ 
ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʸ˗˄ʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˍʹˌ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁˇʾ ˍˏˉˇʽ ό˃ʶ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌΣ ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ рлκплл ʹ˃ʶˊ˗˄ύΣ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Σ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱκʹ˃ʽʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˃ʰˍʰΦ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˎˍʺ 
ʻʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʸ˗˄ʹ ʻʰ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ 
ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌ ʻʰ ʶˁʵ˗ˋʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ˃ʶ ˇʵʹʴʾʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ ʁʽ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˇˋˍʱˋʶʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʶ˒ˈˋˇ˄ Υ ʰύ ɶ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мл Ƴ3κʹ˃ʷˊʰ Σˁʰʽ ʲύ ʹ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 

ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ς ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 

ɶˊʱˁ˂ʶʽˇˎ όɵ˗˄ʹ ɾʷˋʰ ɼʰˊˍʶˊˇˏΣ 

ɵ˗˄ʹ ɼʰ˂ʽʻʷʰˌΣ ʃˊʰˋʱ όʰˉˈ ʰʴ˖ʴˈ 

ɾʰ˂ʾ˖˄ύΣ ɵ˗˄ʹ млΣ ɼʰˍˋʰ˃ˉʱˌ 

¶ ɳ˂˂ʽˉʺˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˍʹˊʺˋʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ  

ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄Φ 
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όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲт ˁʰʽ ʰʴ˖ʴˈ ɾʰ˂ʾ˖˄ύΣ 

ɵ˗˄ʹ уΣ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ 

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όʰˉˈ ʰʴ˖ʴˈ ɾʰ˂ʾ˖˄ύΣ 

ɵ˗˄ʶˌ сʋ όɳ˄ˍˈˌ ʆʶʽ˔˗˄Σ ʃʰˍʷ˂ʶˌΣ 

ʃˈˊˇˌΣ ʋˊˎˋˇˉʹʴʺύ ϧ сʇ όɮʿ 

ɱʽʱ˄˄ʹˌύ όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ʃʰˉʱ ʆʾˍˇˎ ϧ 

ɲоɮύΣ ɵ˗˄ʶˌ рΦм ϧ рΦн όʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ɲр ˁʰʽ ɲсΣ ʃʱ˄˖ ˁʰʽ ɼʱˍ˖ 

ʊˇˊˍʷˍˋʰύΣ ɵ˗˄ʶˌ пΦм όɸʷˊʽˋˋˇˌύΣ 

пΦн όɮˍˋʰ˂ʷ˄ʽˇύ пΦо όɾʰˋˍʰ˃ˉʱˌύ 

ммΦм όɳˊˎʻˊʰʾʰˌύΣ ммΦн 

όʃʽˍˋˇˎ˂ʱˁʹύΣ ммΦо όɾ˄ʹˋʽˁ˂ʺύ ʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲп όʊˊʱʴ˃ʰ ɮˉˇˋʶ˂ʷ˃ʹύΣ 

ɵ˗˄ʶˌ оɮΦо όɼʰ˃ʾ˄ʽʰύΣ оɮΦн όɲʶʽ˂ʽ˄ʱύ 

ϧ оɰ όɾʰ˂ʱʵʶˌύ ˁʰʽ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲо όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ɲʰ˒˄˗˄ύΣ 

ɵ˗˄ʶˌ мΦр όʅˍʱʵʽˇύ мΦп όɲʶʽ˂ʽ˄ʱύ мΦн 

όо ɰʰʴʽʷˌύ мΦо όʆɳɹ ɳˋˍʰˎˊˇ˃ʷ˄ˇˌύ 

мΦм όɮ˂˃ˉʶˊˍ ʅʲʱʿˍˋʶˊύ ˁʰʽ 

ʵʹ˃Φʵʽʰ˃Φ ɰˇˎˍ˗˄Σ ʅˍʰˎˊʰˁʾ˖˄Σ 

ɮʻʰ˄ʱˍ˖˄  όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ɲмΣ ɲнύ 

όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ɲʰ˒˄˗˄ύΣ ɵ˗˄ʹ ф 

όɰʰˋʽ˂ʽʷˌΣ ɯʴΦ ɰ˂ʱˋʹˌΣ ʅʾ˂ʰ˃ˇˌύΣ 

ɽˇ˒ˇˏˉˇ˂ʹΣ ɾʰˊʰʻʾˍʹΣ όʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɰʰˋʽ˂ʶʽ˗˄ -ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ 

ɱʽˇˏ˔ˍʰύΦ  

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɸʶˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 

ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 35 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʸ˗˄ʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ 

ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌΦDwмоhaло-02. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɮ̄ ʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ʸ˗˄ʹ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˊˎˉʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ 
ˎˉˈʴʶʽʰ ˄ʶˊʱΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ 
ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ 

ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹ όʱ˃ʶˋʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌύ 

ɶ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʰˉˈ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
˔ʰ́ʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʸ˗˄ʹ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹˌΦ ʅˍʹ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʰˎˋˍʹˊʱ ʹ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ - ɵ˗˄ʹ рл ́ ˃ʶˊ˗˄ όʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹύ 

ɶ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍˇ ˉˈˋʽ˃ˇ ˄ʶˊˈ ʰˉˈ ˃ʽˁˊˇʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁˎˊʾ˖ˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹ όʸ˗˄ʹ ˍ˖˄ 
50 ʹ˃ʶˊ˗˄ύ ˁʰʽ ʰˉˈ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʺ ʷˊʴʰ ˁʰʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʹ ˂ˈʴ˖ ʴʶʽˍ˄ʾʰˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰΦ 

ʅˍʹ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ о ˍˇˎ 
˄Φмсрлκмфус όɮ˘ мслύΣ ˈˉ˖ˌ ʶ˄ˍʰˍʽˁʷˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ς 
ʰʴˊˇˍˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ όʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰύΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ όˈˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ʲˈˋˁʹˋʹύΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ς ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˔˗ˊˇʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ ˃ʶˍʰ˒ˈˊˍ˖ˋʹˌ ˎʴˊ˗˄ ʺ ˋˍʶˊʶ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ 
ˋˎ ˄ʶˊʴʶʾʰ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʺ ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˁˇʽ˃ʹˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˏʵʰˍʰ ʾˋʹ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌΦ ɶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˊˎˉˇʴˈ˄ˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʸ˗˄ʹ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʻʰ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʻʶˍʽˁʺ ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲ ɼˊʺˍʹˌΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ 
ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇΣ ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 

ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹɹ όʶˉʽˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ʹύ 

ɶ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽʲʱ˂ʶʽ ˍʹ˄ ɹ ˁʰʽ ˍʹ ɹɹ ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ˈˋʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 
˂ʶˁʱ˄ʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˍʹˌ ˎˉˈʴʶʽʰˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˍˇ 
ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁˈ ʷˊʴˇΦ ʅˍʹ ʸ˗˄ʹ ɹɹɹ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ˂ˇʽˉʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 
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¶ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ς ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 
ɶˊʱˁ˂ʶʽˇˎ όȻɩɜɖ ɀɏůŬ ȾŬɟŰŮɟɞɨ, 

Ȼɩɜɖ ȾŬɚɘɗɏŬɠ, ɄɟŬůɎ (Ŭˊɧ Ŭɔɤɔɧ 
ɀŬɚɑɤɜ), Ȼɩɜɖ 10, ȾŬŰůŬɛˊɎɠ 
(ŭŮɝŬɛŮɜɐ ȹ7 əŬɘ Ŭɔɤɔɧ ɀŬɚɑɤɜ), 
Ȼɩɜɖ 8, ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɄŮɟɘɞɢɐ 
ȼɟŬəɚŮɑɞɡ (Ŭˊɧ Ŭɔɤɔɧ ɀŬɚɑɤɜ), 
ȻɩɜŮɠ 6ɉ (ȺɜŰɧɠ ɇŮɘɢɩɜ, ɄŬŰɏɚŮɠ, 
Ʉɧɟɞɠ, ɉɟɡůɞˊɖɔɐ) & 6Ɉ (ȷɥ 
ũɘɎɜɜɖɠ) (ŭŮɝŬɛŮɜɐ ɄŬˊɎ ɇɑŰɞɡ & 
ȹ3ȷ), ȻɩɜŮɠ 5.1 & 5.2 (Ŭˊɧ 
ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ȹ5 əŬɘ ȹ6, ɄɎɜɤ əŬɘ ȾɎŰɤ 
ūɞɟŰɏŰůŬ), ȻɩɜŮɠ 4.1 (Ūɏɟɘůůɞɠ), 
4.2 (ȷŰůŬɚɏɜɘɞ) 4.3 (ɀŬůŰŬɛˊɎɠ) 
11.1 (ȺɟɡɗɟŬɑŬɠ), 11.2 (ɄɘŰůɞɡɚɎəɖ), 
11.3 (ɀɜɖůɘəɚɐ) Ŭˊɧ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ȹ4 
(ūɟɎɔɛŬ ȷˊɞůŮɚɏɛɖ), ȻɩɜŮɠ 3ȷ.3 
(ȾŬɛɑɜɘŬ), 3ȷ.2 (ȹŮɘɚɘɜɎ) & 3ȸ 
(ɀŬɚɎŭŮɠ) əŬɘ ūɞɘɜɘəɘɎ, Ŭˊɧ 
ŭŮɝŬɛŮɜɐ ȹ3 (ɔŮɤŰɟɐůŮɘɠ ȹŬűɜɩɜ), 
ȻɩɜŮɠ 1.5 (ɆŰɎŭɘɞ) 1.4 (ȹŮɘɚɘɜɎ) 1.2 
(3 ȸŬɔɘɏɠ) 1.3 (ɇȺȽ ȺůŰŬɡɟɞɛɏɜɞɠ) 
1.1 (ȷɚɛˊŮɟŰ ɆɓɎɥŰůŮɟ) əŬɘ ŭɖɛ.ŭɘŬɛ. 
ȸɞɡŰɩɜ, ɆŰŬɡɟŬəɑɤɜ, ȷɗŬɜɎŰɤɜ  
(ŭŮɝŬɛŮɜɏɠ ȹ1, ȹ2) (ɔŮɤŰɟɐůŮɘɠ 
ȹŬűɜɩɜ), Ȼɩɜɖ 9 (ȸŬůɘɚɘɏɠ, ȯɔ. 
ȸɚɎůɖɠ, ɆɑɚŬɛɞɠ), ȿɞűɞɨˊɞɚɖ, 
ɀŬɟŬɗɑŰɖ, (Ŭˊɧ ŭŮɝŬɛŮɜɐ ȸŬůɘɚŮɘɩɜ 
-ɔŮɩŰɟɖůɖ ũɘɞɨɢŬ). 

¶ ʅˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹΣ ˋˍˇ˄ ˔ʱˊˍʹ м ˁʰʽ 
ˋˍˇ˄ ˉʽ˄ʰˁʰм ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˎʵˊʶˎˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ   

¶ ɳ˂˂ʽˉʺˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˍʹˊʺˋʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ  

ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

¶ ɯ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉˇ˂ˍʽ˃˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʴʶʻˇˌ ˍˇˎ 
ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

¶ ɶ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍˇˎ ˊʴˇˎ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ  

¶ ʆʹ˄ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶ˖˄ 
ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖̩ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ  ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹ όʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇΣ 
ˋˍʰʻ˃ˇ ˎʴˊ˗˄ ˁʰˎˋ˃˖˄Σ 
ˇˊˎ˔ʶʾʰΣ ˂ʰˍˇ˃ʾʰΣ ˇʵˇ ˁ Φ˂ˉΦύΦ  

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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¶ ʅ˒ˊʱʴʽˋ˃ʰ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊ˖˄ 

ˉʹʴʰʵʽ˗˄ ˉˇˎ ˉ˂ˇ˄ ʵʶ ˄

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ  
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ όˉʹʴʷˌΣ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ʴʽʰ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ҔрллΦлллƳ3 ʁ ˍʹˋʾ˖ˌ GR13OM03-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ - ɵ˗˄ʹ рл ʹ˃ʶˊ˗˄ όʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹύ -ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ όˉʹʴʷˌΣ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ˁʰʽ ˉʶʵʾˇˎ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ όˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˍˇ ˄ʶˊˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹύ ʴʽʰ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌ ҔрллΦллл Ƴ3 ʁ ˍʹˋʾ˖ˌΦ 

ɮ˄ʰʴˁʰʾʰ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌΣ 
˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ όʇˉʹˊʶˋʾʰύ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ 

ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ʶʴˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ʹ ʸ˗˄ʹ ʻʰ 
ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 

ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ς ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ 

ɶˊʱˁ˂ʶʽˇˎ όɵ˗˄ʹ ɾʷˋʰ ɼʰˊˍʶˊˇˏΣ 

ɵ˗˄ʹ ɼʰ˂ʽʻʷʰˌΣ ʃˊʰˋʱ όʰˉˈ ʰʴ˖ʴˈ 

ɾʰ˂ʾ˖˄ύΣ ɵ˗˄ʹ млΣ ɼʰˍˋʰ˃ˉʱˌ 

όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲт ˁʰʽ ʰʴ˖ʴˈ ɾʰ˂ʾ˖˄ύΣ 

ɵ˗˄ʹ уΣ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽˇ˔ʺ 

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όʰˉˈ ʰʴ˖ʴˈ ɾʰ˂ʾ˖˄ύΣ 

ɵ˗˄ʶˌ сʋ όɳ˄ˍˈˌ ʆʶʽ˔˗˄Σ ʃʰˍʷ˂ʶˌΣ 

ʃˈˊˇˌΣ ʋˊˎˋˇˉʹʴʺύ ϧ сʇ όɮʿ 

ɱʽʱ˄˄ʹˌύ όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ʃʰˉʱ ʆʾˍˇˎ ϧ 

ɲоɮύΣ ɵ˗˄ʶˌ рΦм ϧ рΦн όʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ɲр ˁʰʽ ɲсΣ ʃʱ˄˖ ˁʰʽ ɼʱˍ˖ 

ʊˇˊˍʷˍˋʰύΣ ɵ˗˄ʶˌ пΦм όɸʷˊʽˋˋˇˌύΣ 

пΦн όɮˍˋʰ˂ʷ˄ʽˇύ пΦо όɾʰˋˍʰ˃ˉʱˌύ 

ммΦм όɳˊˎʻˊʰʾʰˌύΣ ммΦн 

όʃʽˍˋˇˎ˂ʱˁʹύΣ ммΦо όɾ˄ʹˋʽˁ˂ʺύ ʰˉˈ 

ɮ˄ʰʴˁʰʾʰ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ 
ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ 
ɼˊʺˍʹˌΣ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ όʇˉʹˊʶˋʾʰύ 
ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ 
ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʾʵʶʽ ʁ ˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁ ˈˋˍˇˌΦ 
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ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲп όʊˊʱʴ˃ʰ ɮˉˇˋʶ˂ʷ˃ʹύΣ 

ɵ˗˄ʶˌ оɮΦо όɼʰ˃ʾ˄ʽʰύΣ оɮΦн όɲʶʽ˂ʽ˄ʱύ 

ϧ оɰ όɾʰ˂ʱʵʶˌύ ˁʰʽ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲо όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ɲʰ˒˄˗˄ύΣ 

ɵ˗˄ʶˌ мΦр όʅˍʱʵʽˇύ мΦп όɲʶʽ˂ʽ˄ʱύ мΦн 

όо ɰʰʴʽʷˌύ мΦо όʆɳɹ ɳˋˍʰˎˊˇ˃ʷ˄ˇˌύ 

мΦм όɮ˂˃ˉʶˊˍ ʅʲʱʿˍˋʶˊύ ˁʰʽ 

ʵʹ˃Φʵʽʰ˃Φ ɰˇˎˍ˗˄Σ ʅˍʰˎˊʰˁʾ˖˄Σ 

ɮʻʰ˄ʱˍ˖˄  όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ɲмΣ ɲнύ 

όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ɲʰ˒˄˗˄ύΣ ɵ˗˄ʹ ф 

όɰh̀ ʽ˂ʽʷˌΣ ɮʴΦ ɰ˂ʱˋʹˌΣ ʅʾ˂ʰ˃ˇˌύΣ 

ɽˇ˒ˇˏˉˇ˂ʹΣ ɾʰˊʰʻʾˍʹΣ όʰˉˈ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɰʰˋʽ˂ʶʽ˗˄ -ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ 

ɱʽˇˏ˔ˍʰύΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ от 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ GR13OM03-04. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ˇʽ ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʰ ˁˇʽ˃ʹˍʺˊʽʰΣ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʶʾ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʺ 

˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʺ 

ʷˁʻʶˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʻʶˍʽˁʺ 

ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄Φ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˈˉˇˎ ʻʰ ˎʽˇʻʶˍʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰ ˍʰ 

˃ʷˍˊʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˉˈ ɳɱʇΦ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ɮˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ- ʶˉʽˉ˂ʶˇ˄ 

ˁˈˋˍˇˌ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ˇʽ 

ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ 

ˏʵˊʶˎˋʹΦ 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˈˉˇˎ ʻʰ ˎʽˇʻʶˍʹʻˇˏ˄ 

˃ʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰ ˍʰ ˃ʷˍˊʰ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄. 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɲɳʇɮ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ 

ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΣ ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ʅʹˍʶʾʰˌύ GR13OM03-05. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ όʅɮɿύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʾʰ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ 

ˎʽˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍ˖˄ ζˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˒ˊʰʴ˃ʱˍ˖˄η όƳǳƭǘƛǇƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎύ ˁʰʽ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁˊʾˁˇ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˎʵˊˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʅˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɴˊʴˇˎ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ фуκуоκɳɼ ˉʶˊʾ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ ό²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

tƭŀƴǎύη ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃʃɳʄɮɮ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлммΣ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˇʽ ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏΦ 
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ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɮɿ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɲɳʇɮΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ɲɳʇɮ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ 

ʄʶʻˏ˃˄ʹˌ, ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˁʰʽ ʅʹˍʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˇˊʻ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ 

ˍˇˎ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˊˎˉʰ˄ˍ˗˄ ˋˍˇ ˉˈˋʽ˃ˇ ˄ʶˊˈ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˍˇˎΣ ˋ˖ˋˍʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˋ˖ˋˍʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰ 

ˏʵˊʶˎˋʹˌΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ 

¶ ɮ˄ˇˊʴʱ˄˖ˍˇˌ- ʶ˂˂ʽˉʺˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌΦ 

¶ ɼˈˋˍˇˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʅɮɿ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃ̌ ʽˇˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ. 

¶ ɳˉʽˍʰˁˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 39 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ κ ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ʈʵˊʶˎˋʹˌ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ 

GR130M03-06 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˈˉˇˎ ʻʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎʵʰˍʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ʻʰ 

ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˋʶ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΣ 

ʻʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˎʵˊʰʴ˖ʴʶʾʰ ˋʶ ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮΣ ˖ˌ ˁʰʻΩ ˏ˂ʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇʽ 

ʊˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰΦ ʆʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˎˍʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 

ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

˃ʷˍˊ˖˄Φ 
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ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˋ˔ʷʵʽˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 

(Masterplan.) 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁopportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ Φ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пл 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ɲʺ˃ˇˎˌκɲɳʇɮ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰˎˍˈ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 

ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˄ʰ 

ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʇ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽΣ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ 

ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɲɳʇɮɶΦ  

¶ ɮ˄ˍʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌ ˋʶ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʲ˂ʱʲʹˌ ʺ ˂ʱʻˇˎˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ-

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋ˔ʷˋʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ɲɳʇɮΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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¶ ʃ˂ʹˊʷˋˍʶˊˇˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 41 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˉʾ ˍˈˉˇˎ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ό˃ʶʴʱ˂ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύ. 
GR13OM04-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʃʶˊʽˇʵʽˁʷˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˋʶ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ όʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˋˍˇˎˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύ ʴʽʰ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄Φ ʁʽ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʽˁˍʱ ˁ˂ʽ˃ʱˁʽʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 

ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 

ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ  

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˉˍʱ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ, 

όɮΦʅΦ ʄˇˎˁʰ˄ʾˇˎΣ ɲʽʱʵˇ˔ˇʽ 

ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎ ɾʰˎˊˇʴʽʰ˄˄ʱˁʹ ʁɳ ˋˍˇ 

ɼˎˉʰˊʾˋˋʽΣ T̀ ʽˊʽ˄ˍʱ˄ʹˌ ʁΦɳΦ ˋˍˇ˄ 

ɯʴʽˇ ʅˏ˂˂ʰΣ ɮΦʅΦ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌ 

ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ɼʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ʅˉˏˊˇˌ ˍΦ 

ʊʰ˄ˇˎˊʾˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌΣ 

ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ɮBEE ˋˍʹ˄ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴ˗˄ 

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎύΣ ʷ˄ʰ ̌̔ ˄ˇˉˇʽʶʾˇ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ  

¶ ɳ˂˂ʽˉʺˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
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όɹʶˊˇ˄ʽ˃ʱˁʹˌ ʃˊʾʰ˃ˇˌύ ˁʰʽ ʷ˅ʽ 

ˇʽ˄ˇˉˇʽʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɲʰ˒˄˗˄ 

όʆʸˇˎ˂ʱˁʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ 

ʆʸ˖ˊʰˁˇ˂ʶˎʻʶˊʱˁʹˌ ɳ˃˃Σ 

ʆʽˍˇ˃ʽ˔ʶ˂ʱˁʹˌ ɵʰ˔ʰˊʾʰˌΣ ɽˇˎ˂ˇˏʵʹˌ 

ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌΣ ɼˇˊ˄ʹ˂ʱˁʹˌ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˌΣ ɲˇˎ˂ˇˎ˒ʱˁʹˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰ̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 

ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 

54.8000 (m3/ year). 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˃ʶ 

ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ нммнум (m3/ year). 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ IPPC, 

ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ 

˃ʶˍʰ˂˂ʶʾʰΣ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʽ˃ʶˌ 

ʶˁˍʱˋʶʽˌΣ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ˇʽˁʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ 

όɳɳɽύΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˃ʶ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ 

ˇˎˋʽ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ 

ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ 

ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ 

ˍˇˎ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʷˍˊʽʰ 

ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 42 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ̌ ˊʾ˖˄ όˁʰˍ˗ˍʰˍ˖˄κ ʰ˄˗ˍʰˍ˖˄ύ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ 

˄ʶˊˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ Dwмоhaлп-02 
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ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʊмсκссомκмфуф ˁʰʻˇˊʾˋʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˁʰˍ˗ˍʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 

ʰ˄˗ˍʰˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʇʵʰˍʽˁˈ ɲʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰΦ 

ʆʰ ˈˊʽʰ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋʻʶʾ ʰ˄ʱ ˃ʺ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ ς ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˁʰʽ 

ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱΦ ʁ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ .ƭŀƴŜȅ - 

Criddle. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 

ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 

ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ʷ˔ʶʽ 

ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ 

¶ ʁ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 

ˁ˂ʺˊˇˎΦ 

¶ ʆˇ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʶˊʶˎ˄˗˄ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ˍ˖˄ 

ˇˊʾ˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ 

ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ 

ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ̩˔ʹ˃ʽˁʺ ̩ˁʰʽ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺ ̩ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ̩ ˋˍʰ 

ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ κ ʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˉˈˊ˖˄ό supply & demand). 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
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ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 
ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʅʹ˃ʶʾ˖˄ ʇʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˍʹˌ ɼʇɮ мпрлнсκнлмп,GR13OM04-
03. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʅʹ˃ʶʾ˖˄ ʇʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ мпрлнсκнлмп. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

+ ¶ ʁʽ ˔ˊʹˋˍʷˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˏʵʰˍˈˌ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇʵˈˍʹˋʹ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎˌ 

ˉˇˎ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʱʵʶʽʰˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɼʰ˂ˏˍʶˊʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ - ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ 

ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 

ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ όˈˉ˖ˌ ˃ʷˍˊʰ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌύ 

 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 45 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ʺκˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽˇˎ 
˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹΣ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ ʵʾˁˍˎʰ όʆʁɳɰΣ ɱʁɳɰύΣ ɲʺ˃ˇʽΣ ɲɳʇɮΣ 
˂ˇʽˉʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˏʵʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ GR13OM04-04 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 
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ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
όˎʵˊˈ˃ʶˍˊʰΣ ˋˍʰʻ˃ʹʴˊʱ˒ˇˎˌΣ ˁ˂ˉΦύ ˋˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏΣ ˎʵˊʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʁ ˋ˔ʶˍʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇˌ ʻʰ 
ʲʰˊˏ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˒ˇˊʷʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ-ʰˉˈ˂ʹ˕ʹ ˄ʶˊˇˏΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 
ˎˉ̌˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶˍˊʹˍʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʺ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʱʻʶ ʆʁɳɰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ 
ˍ˖˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ˍʶˌ ς ˍˊʽˍʶˏˇ˄ˍʶˌ ʰʴ˖ʴˇˏˌ 
ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ɼˊʺˍʹˌΦ ʁʽ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʻʰ 
ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ ʷ˔ʶʽ 

ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ 

¶ ɶ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰ̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 

ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 

54.8000 (m3/ year). 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˃ʶ 

ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ нммнум (m3/ year). 

¶ ʅˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹΣ ˋˍˇ˄ ˔ʱˊˍʹ м ˁʰʽ 

ˋˍˇ˄ ˉʽ˄ʰˁʰм ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

¶ ɼˈˋˍˇˌ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʷˊ˖˄ 

ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 

ʴʽʰ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

¶ ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ʶ˄ʽʰʾˇˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 

ˉˇ˂ʾˍʽˁʹˌΦ 

¶ ɼʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹˌ  

ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˎʵˊʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ Φ 
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʰˉʰʴˇˊʶˎˍʽˁ˗˄Σ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌ. GR13OM04-05. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ 

ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ ζʃʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʱ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ ˋˍʽˌ 

˔ˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌηΣ 

ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˇˎ ˍˇ 

ˋˎ˄ˇʵʶˏˇˎ˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʶ˄ 

ʷ˔ʶʽ ˁ ˈˋˍˇˌΦ 

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Φ  
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˇˊʾ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˎʵʰˍʽˁˈ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ GR13OM04-06 
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ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

ʅˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɹΣ ˋˍˇ˄ ˔ʱˊˍʹ м ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 
ˉʽ˄ʰˁʰм ˒ ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎʵˊʶˎˍʽˁʷˌ 
ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Φ  

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 48 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɳ˄ʽʰʾˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʶʾˍʶ 

˃ʷˋ˖ ʱˊʵʶˎˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ όʊɳɼорпκ.κлуΦлоΦнлммύ. GR13OM05-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʶʾ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʵʽʱʻʶˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˒ˇˊʷʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʵʽʱʻʶˋʹˌΣ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ 

ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍˇ ʇʅ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ ˍˎ˔ˈ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ 

˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ ʁ 

ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋʻˇˏ˄ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɳɱʇ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ ʆˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʾ˖˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ 

ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 
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¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶˁˊˇʺˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦόʆʶ˔˄ʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ɲɳʇɮɶΣ 
2014). 

¶ ɶ ɲɳʇɮɶ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋ ʁ
ˍʶ˔˄ʹˍˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌΦ 

¶ ɶ ˃ʷˋʹ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˊˇʺˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 
флллƳоΦ ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ 
ˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺςh ˄ˍ˂ʽˇˋˍʱˋʽˇ 
ʰ˄ˏ˕˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ɼʰ˂˂ʽˁˊʰˍʽˁˇˏ ɲʺ˃ˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦ ɱʽΩ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ 
ʶˁʵˇʻʶʾ ʹ ˃ʶ ʰˊΦ ˉˊ˖ˍΦ пфтκмп-05-2013 
ʱʵʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌ. 

¶ ʆˇ ʰˊʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ 
ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˊˇʺ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌ ɳɳɽ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ʰˉˈΥ  
1. ʆʹ˄ ˎʵˊˇʴʶ˗ˍˊʹˋʹ όɱмύ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɾʰ˂ʱʵʶˌΣ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ 
ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ɮʴʾˇˎ ʅˏ˂˂ʰΣ ɲʺ˃ˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ό·Υслмлфт, Y:3903895), 
˃ʶ ˉʰˊˇ˔ʷˌ слƳоκƘΣ флл Ƴоκʹ˃ʷˊʰ 
ˁʰʽ мсрΦллл Ƴоκʷˍˇˌ όʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ 
˄ʶˊˇˏ нпмκр-3-нлмнύΣ ɮɲɮΥ 
ɰɳɿʆʁʄмɸ-тʊɾ р 

2. ʆʹ˄ ˎʵˊˇʴʶ˗ˍˊʹˋʹ όɱнύ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɰ˂ˎ˔ʽʱˌ ɼʱ˃ˉˇˎ ɮʴʾˇˎ 
ʅˏ˂˂ʰΣ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ɼʱ˃ˉˇˎ ɮʴʾˇˎ 
ʅˏ˂˂ʰΣ ɲʺ˃ˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ ό·ΥсллуфуΣ 
¸ΥофллфслύΣ ˃ʶ ˉʰˊˇ˔ʷˌ прƳоκƘΣ 
флл Ƴоκʹ˃ʷˊʰ ˁʰʽ мсрΦллл Ƴоκʷˍˇˌ 
όʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ нрнκр-3-2012),  

3. ʆʹ˄ ˎʵˊˇʴʶ˗ˍˊʹˋʹ όɱоύ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʵʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹ ɼʱ˃ˉˇˌ 
ɮʴʾˇˎ ʅˏ˂˂ʰΣ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ɼʱ˃ˉˇˎ 
ɮʴʾˇˎ ʅˏ˂˂ʰΣ ɲʺ˃ˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ 
ό·ΥсллрммΣ ¸ΥофллснлύΣ ˃ʶ ˉʰˊˇ˔ʷˌ 
нлƳоκƘΣ флл Ƴоκʹ˃ʷˊʰ ˁʰʽ м62.000 
Ƴоκʷˍˇˌ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ˍʰ 

¶ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˈˍʰ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʲ˂ʱʲʶˌΦ 
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мпмΦллл Ƴо όʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ 
240/5-3-нлмнύ ˁʰʽ  

4. ʆˇ ˉʰˊˈ˔ʻʽˇ ʰ˄ˍ˂ʽˇˋˍʱˋʽˇ 
ό·ΥслллнтΣ ¸ΥофллнмтύΣ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʊˊʱʴ˃ʰΣ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ɼʱ˃ˉˇˎ ɮʴʾˇˎ 
ʅˏ˂˂ʰΣ ɲʺ˃ˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ˃ʶ 
ˉʰˊˇ˔ʷˌ нллƳоκƘΣ флл Ƴоκʹ˃ʷˊʰ 
ˁʰʽ мсрΦллл Ƴоκʷˍˇˌ όʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ 
˄ʶˊˇˏ нпнκр-3-2012).  

¶ ʆˇ ʰˊʵʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˍʹˌ ɲΦɳΦ 
ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ʶ˒ˍʱ όтύ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 
ʷˁˍʰˋʹˌ мпΦруу ˋˍˊʶ˃˃ʱˍ˖˄ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 
ʶ˂ʽʱˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʶ˂ʽˇˏ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˁʰˍʱ ʾˋˇ 
˃ʷˊˇˌΦ ʅˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹ ʷˁˍʰˋʹ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ нΦлотˋˍˊ ˉˇˎ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈˍʰ˄ ˄ʰ ʰˊʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ т ʸ˗˄ʶˌ 
ʱˊʵʶˎˋʹˌΦ ʃˇʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʹ 
ʰ́ ʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵмΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲо 
ˍʹˌ ɲɳʇɮɶ όɲʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɰʰˋʽ˂ʶʽ˗˄ύ ˁ ʰʽ 
ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʷˁˍʰˋʹ нфм ˋˍˊΦ ˉʶˊʾˉˇˎΣ ʹ 
ʰ́ ʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵнΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲн 
ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʷˁˍʰˋʹ мΦмум ˋˍˊΦ 
ˉʶˊʾˉˇˎΣ ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵоΣ ˉˇˎ 
ʻʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ 
ɲо ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʷˁˍʰˋʹ нΦррл ˋˍˊΦ 
ˉʶˊʾˉˇˎΣ ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵпΣ ˉˇˎ 
ʻʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ 
ɲп ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʷˁˍʰˋʹ нΦсрл ˋˍˊΦ 
ˉʶˊʾˉˇˎΣ ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵрΣ ˉˇˎ 
ʻʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ 
ɲр ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʷˁˍʰˋʹ сΦолу ˋˍˊΦ 
ˉʶˊʾˉˇˎΣ ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵсΣ ˉˇˎ 
ʻʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ 
ɲс όʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɮʴΦ ʅˏ˂˂ʰύ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ 
ʷˁˍʰˋʹ смр ˋˍˊΦ ˉʶˊʾˉˇˎΣ ʹ 
ʰ́ ʵʶˎˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ɵтΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲт 
ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʷˁˍʰˋʹ фсо ˋˍˊΦ 
ˉʶˊʾˉˇˎΦ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʸ˖˄˗˄ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ 
14.558 ˋˍˊ. (˔ʱˊˍʹˌ мΣ 
ʃʰˊʰˊˍʺ˃ʰˍˇˌ ɹύ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 
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¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˇˋˇˍʽˁʷ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʱ ˍʹ˄ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʽ˖˄ ʻʶʱˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʶ˖ˊʴʾʰˌΦ 

¶ ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄- ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʷ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пф 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ Dwмоhaлр-02. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ ˍʶ˔˄ʹˍˈˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όʇʇʅύ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˄ʶˊʱΣ 
ˈˉ˖ˌ ˎˉʶˊʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽˌΣ ˊˎˉʱ˄ˋʶʽˌΣ ˁ˂ˉΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ 
ʵʽˈˍʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˎˉˈʴʶʽʶˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˎˉʷʵʰ˒ˇˌ ʴʽʰ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˄ʶˊˇˏ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 
ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ 
ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʇʇʅΦ 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˉ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ 
˃ʶˍ˗ˉˇˎ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌΦ 

ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˋʶʽˊʱ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ 
ˈˉ˖ˌ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄ ˇˊʽʸˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ʽˁʰ˄ʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ 
ˋʶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˁʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ 
ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʁʽ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
˒ˎˋʽˁ˗˄ ˄ʶˊ˗˄ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍʶ˔˄ʹˍˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˉˇˎ 
ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ мпрммсκуΦоΦнлмм όʊɳɼ орпκɰύΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ 

˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳɼɰɮɮκɹɱɾɳɾΣ ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʽʵʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ʇʵʱˍ˖˄Σ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ʊˇˊʶʾˌ όɱɳʍʆɳɳΣ ˁ˂ˉΦύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲɳʇɮɶ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋʶ 
ˍʶ˔˄ʹˍˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌΦ 

¶ ɶ ˃ʷˋʹ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˊˇʺˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 
флллƳоΦ ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ 
ˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ-ʰ˄ˍ˂ʽˇˋˍʱˋʽˇ 
ʰ˄ˏ˕˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ɼʰ˂˂ʽˁˊʰˍʽˁˇˏ ɲʺ˃ˇˎ 
ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦ ɱʽΩ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ʶˉʰ˄h ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ 
ʶˁʵˇʻʶʾ ʹ ˃ʶ ʰˊΦ ˉˊ˖ˍΦ пфтκмп-05-2013 

¶ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 

ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˍ˖˄ 

ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 

ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍˇˎ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ 

ˋˍˊ˗˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˖ˌ 

ζˎˉˇʵˇ˔ʷʰˌη ˍˇˎ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΣ 

ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΣ 

ˍʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 



83 
 

ʱʵʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌ. 

 

ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˍʶ˔˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Φ 

¶ ɶ ˉʽʻʰ˄ʺ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˂ˈʴ˖ 

ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌΦ ʁ 

ˍʶ˔˄ʹˍˈˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ όŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜύ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʴ˔ʷʶˍʰʽ 

˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ 

ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʹ 

ˎˉʶʵʱ˒ʽʰ ʵʽʱʻʶˋʹ ˉˇʽˇˍʽˁʱ 

ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʰˉˈ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʺ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˎ 

ˍˏˉˇˎ ˎʴˊʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰΦ 

¶ ʆˇ ˁˈ̀ ˍˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʷˊʴ˖˄ ˉʰˊˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʽˌ 

ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΦ ʆʰ ʷˊʴʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʷ˄ʰ 

˃ʽˁˊˈ ʵʽʱ˒ˊʰʴ˃ʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˁˇʾˍʹ ˍˇˎ ˔ʶʽ˃ʱˊˊˇˎΣ ˃ʾʰ 

˔ʰ˂ʽˁˇˊʽˉʺ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ 

˔ʰ˂ʽˁˈ˒ʽ˂ˍˊˇΣ ˍˇ ˋ˖˂ʺ˄ʰ ˒ˎˋʽˁʺˌ 

ˊˇʺˌ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ ʷ˖ˌ 

ˍʹ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹΣ ˃ʾʰ ˃ʽˁˊʺ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ 

ʹˊʶ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˁˊʱˍʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰʽ˖ˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 

ˉʰˊˇ˔ˈ˃ʶˍˊˇ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ 

ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍʹ 

ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ˍʰˁˍʽˁʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ 

ʰˉ˂ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʽˁˊˇ-

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ 

ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 

ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʰ 

ˎˉˈʴʶʽʰ ˄ʶˊʱΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʶˊʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽˌΣ 

ˊˎˉʱ˄ˋʶʽˌΦ 

¶ ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ 

˄ʶˊ˗˄ ˍʹˌ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ɦ˒ʻˇ˄ʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʴʽʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ˇʽ ˎʵʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌΦ 

¶ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ 

ˎʵʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʻʶˊʽ˄ʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʵʶ˄ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾʴʶʽˇʽ 

ˍʰ˃ʽʶˎˍʺˊʶˌ ό˒ˊʱʴ˃ʰˍʰΣ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌΣ 

ˎʵˊʰʴ˖ʴʶʾʰ ˁ˂ˉύ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˂˂ʱ 

ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ 

ʴʶ˖˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍˇ 

ˎˉʷʵʰ˒ˇˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇʽ ˎˉˈʴʶʽˇʽ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊˇʽ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌΦ 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˍˇˎ ɼʶˊʾˍʹ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʷˌ 

ˉʽʷˋʶʽˌ ˂ˈʴ˖ ˍʽˌ ʰ˄ˇˊʻˈʵˇ˅ʹˌ 

˔ˊʺˋʹˌ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ ɾʶ ˍˇ˄ ˍʶ˔˄ʹˍˈ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˄ʽˍˊˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

˄ʶˊ˗˄ ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

¶ ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˍʹˌ ʵʽʺʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ 

˄ʶˊ˗˄ όʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʷˌ 

ʰˉˇˊˊˇʷˌΣ ˂ʽ˗ˋʽ˃ˇ ˔ʽˇ˄ʽˇˏ ˁ˂ˉύ ˋˍˇ 

ˎˉʷʵʰ˒ˇˌ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Φ 

¶ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ 



85 
 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 50 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔˖˄.GR13OM06-01. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɱʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ 
˂ʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˋʹ˃ʶʽʰˁʷˌ 
ˉʹʴʷˌ ʰˉˇˊˊʾ˕ʶ˖˄ όʰˋˍʽˁʱΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰΣ ˁΦ˂ˉΦύΦ ɰʰˋʽˁʺ ˉʹʴʺ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋʶ 
ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʹ˃˃ʶ˂ʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ 
ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʹ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
όʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Σ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˉˈˊˇʽ ˁ˂ˉύΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍˇˎΣ 
ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽΣ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˎˉˈ˔ˊʶ˖˄Φ 

ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʻʶˍʽˁʺ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ό˃ʶ ʷˁʵˇˋʹ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˍʰʴ˃ʱˍ˖˄ύ ˍˇˎ ɿˈ˃ˇˎ плмпκнлмм ˉʶˊʾ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΣ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ 
ʲʶ˂̱ʾ ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄ 
ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽˇ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʵˊˇˎ˄ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʽʰˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʰˉˇˊˊʾ˕ʶ˖˄Φ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˋʶ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ʵʽˈˍʽ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˎˉˈʴʶʽʶˌ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ˎˉʷʵʰ˒ˇˌ ʴʽʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˄ʶˊˇˏ 

ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 

ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ˍ˖˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ 

¶ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʇʇʅΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 

ʰˉ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍ˗ˉˇˎ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ 

ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽˇˎˌ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌΦ 
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ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉˇ˔ʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ όˉΦ˔Φ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰύΣ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ 
ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ ό˃ʽˁˊʷˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌύΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʂˍʰ˄ ˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ˇʾΣ ˉˊˇˌ 

ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˊˎˉʰ˄ˍʷˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˋʶʾˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʱ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɽʽʴˈˍʶˊˇ ʶˉʽʲʰˊˎ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ 

ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ 

ˍˇˎˌ ʶ˄ˍˈˉʽˇˎˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁˇ˄ˍʱ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ˏʵʰˍʰΣ ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ 

ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ʰˊ˃ˇʵʾ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 51 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰ ʰˉˈ ʶˁʲˇ˂ʷˌ 

ʰʴ˖ʴ˗˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁ ʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋʹ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ Dwмолaлс-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʻʱ˂ʰˋˋʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˁʰʻΩ ˏ˂ʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ʊˇˊʶʾˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˍ˖˄ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉʽʷˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ʶˁʲˇ˂ʷˌ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁʰʽ 

˂ˇʽˉ˗˄ ˋʹ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΦ ʁ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁʶʾʰ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ʻʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 
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¶ ɸʰ ɻ̠ ˋʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊˇˎ 

ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄Σ 

ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰΣ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ʰˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʹ 

ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˉʹʴʷˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʴʽʰ 

ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˋˎ˔˄˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ˎʵʱˍ˖˄Σ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˂ˇˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 

ʰˉˈʵˇˋʹ ˉʶˊʽˋˋˇˍʷˊ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 

ʰˁˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ˃ʶ ʴʰ˂ʱʸʽʶˌ ˋʹ˃ʰʾʶˌύ 

ˉˊˇˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ 

¶ ɮˉʶʽ˂ʺ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˋˎ˔˄˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 

ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 52 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉʶˊʾ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ GR13OM06-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ɳмʲκннмκмфср ˉʶˊʾ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ʲʰʻ˃ˈΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˎʴˊ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɶ ʇɮ ɳмʲκннмκмфср ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋˍʹˁʶ ˖ˌ ʷ˄ʰ 

ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˖ˋˍˈˋˇ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˋʺ˃ʶˊʰ 

ˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɷʵʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼʇɮ мпрммсκнлмм ˁʰˍʰˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ нΣ тΣ уΣ мн ˁʰʽ мп ˍʹˌ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽʱˍʰ˅ʹˌ ʰˊʽʻΦ 

ɳмʲκннмκмфср όɰ˘моуύΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʶʾ˔ʶ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ʶ˄˗ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ рф ˍˇˎ 

ɿплпнκнлмн ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʹ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˖ˋˍˈˋˇ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʰˋʱ˒ʶʽʶˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʶ˄ˈΦ ʅˎ˄ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ʰˉʱ˂ʶʽ˕ʹ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʶ˄˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ̱ʁ ˔˄ʽˁ˗˄ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰ˔ˊˇ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˉˈ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ 
ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˋʶ 

¶ ɲˎˋˁˇ˂ʾʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ 
ɼˊʺˍʹ ʷ˔ʶʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺˋʶʽ ˉˇ˂ˏ ˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍˇˎ 
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ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰ̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 
ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
54.8000 (m3/ year). 
 

ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʶʾ 
˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˂ˏˋʶʽˌΣ ʶ˄˗ ʶʾ˄ʰʽ 
ʸʺˍʹ˃ʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ 
ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ʺˁʶʽ ˖ˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɿʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ˄ʷʰ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇˎˌ 
όʰˉˇˊˊˏˉʰ˄ˋʹύ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˊˏˉˇˎˌΣ 
ˉˇˎ ˉˊ˖ˍˇˉʰˊʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʺ 
ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ 
ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΦ 

¶ ɳʱ˄ ʵʶ˄ ˍʶʻʶʾ ˃ʶ ʶ˄ʽʰʾʰ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ʹ 
˄ʷʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ  ˋˏʴ˔ˎˋʹΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍʹˌΦ 
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌκˎˉˇʵˇ˔ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ ɳɳɽ. GR13OM06-04. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳɳɽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁʵ˗ˋˇˎ˄ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ʺ ˄ʰ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʺˋˇˎ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ˈˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʺκˁʰʽ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʵˇ˔ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʰˎˍˇʾ ʻʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˋˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳɱʇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɸʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ɰ̔ ˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɵ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ - 
ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˈʴˁˇ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 
54.8000 (m3/ year). 

 

¶ ɳʱ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈ ʴʽʰ 
˄ʰ ʁ̄ ʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ 
ʰˉˇʻʰˊˊˎ˄ʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʶ˄ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɳˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˊˇʺˌ ˍˇˎ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄  
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦόˉʰˊˇˎˋʾʰ ʲʰˊʷ˖˄ 
˃ʶˍʱ˂˂˖˄ύ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 
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ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ 
˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ¶ ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʂˋʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ˎˉˇˋˍˇˏ˄ ˃ʾʰ  
ˉʾʶˋʹΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ Ϧʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄Ϧ ˍʰ 
ʰˉˈʲ˂ʹˍʱ ˍˇˎˌΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ʵʶˁˍʱ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʺ ʷˋˍ˖ ˋˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɮˎˍʺ ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˉʽʻʰ˄ʺ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌ 
˂ˏˋʹˌ ˃ʶ ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 
ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
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ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ 
GR130M06-05 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ˄ 
ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ 
ˎ˒̔ˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʵʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˂ʺ˕ʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʹ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉΦ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʹ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 
ʲˇʻˊˇ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏˋʶ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ʱʵʶʽʰˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰ˄ 
˃ˈ˄ˇ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΦ ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊʰ ˋʶ 
ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˋʶ ʲʽˇˍˈˉˇˎˌΣ ˋʶ ˎʵʱˍʽ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˋʶ ʰʴ˖ʴˇˏˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ʺ 
ʰˁʰʻʱˊˍ˖˄Σ ˋʶ ˔˖˃ʰˍʶˊʷˌΣ ˋʶ ˔˖ˊʱ˒ʽʰ ˁˍ˂ΦΣ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʶʽʵʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄Φ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˁʱʻʶ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊˇˎΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ 
ʵʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍ˖ ˄ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ 
ʰˎˋˍʹˊ˗˄ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʲʱˋʶʽˌΣ ˉΦ˔Φ ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄ ʱ˃ʶˋʰ 
ʶʽˋˉˊʰˍˍˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ʱʵʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˋ˔ʶˋʹˌ ˇ˔ʺ˃ʰˍˇˌύΣ 
ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ɲʺ˃˖˄Σ ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ɳɳɽΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɸʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɶ ˉʽʻʰ˄ʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ 
˃ʱ˂˂ˇ˄ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˁˇ˃ʾˋˍˊˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 
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ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɾʶ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ 
ʲˎˍʽˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʷ˄ʰˌ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ ˃ʶ˄Σ ʰ˂˂ʱ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʲˎˍʽˇˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ˄ ˈ˂ˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 
ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ 
ʵʽʰ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʲʱˍʶˌΦ 

¶ ɾʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹΣ ʾˋ˖ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ˇ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ˇ ˁˏˁ˂˖˃ʰ 
ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 
ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 

ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 57 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʺ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ ʁΦʃΦɲΦɮΦʃΦ GR13OM07-
01. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˍʽˌ ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌ ό!ƎǊƻ нΦ м ˁʰʽ нΦ 
нύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʾˋ˖ˌ ˍˇ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʶˊˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ̔ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊˍʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 
ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ ζʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹη ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˖ˌ ʶ˂ʶʴˁˍˇˏ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ɶ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ˉʰʾ˅ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˄ʷʰ ɼɱʃ όʃˊˈˍʰˋʹ ˍʹˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʰˊʽʻ˃Φ мсύΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɾʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʻʰ 
ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾΣ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʾʵʽˇ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍʰ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʱ ˒ˇˊˍʾʰ ʴʽʰ 
ˁʰʻʰˊˈˍʶˊˇˎˌ ˎʵʰˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɱʽˈ˒ˎˊˇˎ  

˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˉˍʱ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ, 

όɮΦʅΦ ʄˇˎˁʰ˄ʾˇˎΣ ɲʽʱʵˇ˔ˇʽ 

ɳˎˋˍˊʰˍʾˇˎ ɾʰˎˊˇʴʽʰ˄˄ʱˁʹ ʁɳ ˋˍˇ 

ɼˎˉʰˊʾˋˋʽΣ T̀ ʽˊʽ˄ˍʱ˄ʹˌ ʁΦɳΦ ˋˍˇ˄ 

ɯʴʽˇ ʅˏ˂˂ʰΣ ɮΦʅΦ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌ 

ʆʶ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ɼʰ˂ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ʅˉˏˊˇˌ ˍΦ 

¶ ʁʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʷˍˊ˖˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˏʴ˔ˎˋʹ ˁʰʽ 
ʵˎˋˉʽˋˍʾʰΣ ˃ʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΦ 
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ʊʰ˄ˇˎˊʾˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹˌ ɶ˂ʾʰˌΣ 

ɳ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ɮBEE ˋˍʹ˄ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱΣ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂ʰʽˇˎˊʴ˗˄ 

ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎύΣ ʷ˄ʰ ̌˄̔ˇˉˇʽʶʾˇ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ  

όɹʶˊˇ˄ʽ˃ʱˁʹˌ ʃˊʾʰ˃ˇˌύ ˁʰʽ ʷ˅ʽ 

ˇʽ˄ˇˉˇʽʾʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ɲʰ˒˄˗˄ 

όʆʸˇˎ˂ʱˁʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ 

ʆʸ˖ˊʰˁˇ˂ʶˎʻʶˊʱˁʹˌ ɳ˃˃Σ 

ʆʽˍˇ˃ʽ˔ʶ˂ʱˁʹˌ ɵʰ˔ʰˊʾʰˌΣ ɽˇˎ˂ˇˏʵʹˌ 

ɮ˄ˍ˗˄ʽˇˌΣ ɼˇˊ˄ʹ˂ʱˁʹˌ 

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˌΣ ɲˇˎ˂ˇˎ˒ʱˁʹˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌ ς ɾʰ˂ʱʵ˖˄ ς 

ʃˊˇ˒ʺˍʹ ɶ˂ʾʰ - ɲʰ˒˄˗˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ʰ˃ˉʷ˂ʽʰΦ ʁ 

ʰʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽ˖˄ 

ˋˍʰ˒ˎ˂ʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˁˊʰˋʽˇˏΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˉˇˎ ʷˍˋʽ ʻʰ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 

¶ ʆʰ ˍˎ˔ˈ˄ ˃ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʰ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ 
ʰˉˇˍˊʷ˕ˇˎ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 58 

ɽɳɼɮɿɶ : ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄. GR13OM07-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼ ˖ˌ ˉˊˇˌ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʶ˒ʹˋˎ˔ʰˋ˃ˈΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇˏˍ˖ˌ ʺ ʱ˂˂˖ˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 
ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˍʰˁˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌΦ ʍˌ ˃ʷˍˊˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 
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ʾʵʽʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ фмκнтмκɳʁɼ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ 
˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʰ˄ʱ ʵʽʶˍʾʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˉˈˊˇʽ ˁ˂ˉύ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˖ʻʶʾ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʹ 
ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ 
ʰ˄ʰʴˁʰʾˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˎˉˈ˔ˊʶ˖˄Φ ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʽˍˈ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˉˈ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˃ʽʰ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍʱˍʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʁʽ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇʾ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ 
ʻʰ h ˉˇˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ 
ˉʰˊʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ 
ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽΣ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 
ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɶ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ 
ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ 
ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌ ˋˍʰ ʷˊʴʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄. 

¶ ɱˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʺ ʰˉʶʽ˂ʺ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ 
ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рф 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɱɹʁʊʇʄʁʇ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʰˉˈ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 

GR13OM07-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌΣ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ 
усκнтуκ9Y ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɼʇɮ улрсуκпннрκфм ˁʰʽ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼʇɮ ммпнмуκфт όʊɳɼ-млмсκɰκмт-11-фтύΦ ʆˇ ʃˊˇˋ˔ʷʵʽˇ ɼʇɮ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ 
ζɾʷˍˊʰΣ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋʶ 
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ усκнтуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
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ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄η ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˎˉˈ ˍʶ˂ʽˁʺ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ɼʇɮ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʾʸʶʽ ˁʰʽ 
ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ улрсуκпннрκфм ɼʇɮ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶʵʰ˒ˇʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁˇˏ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˍʹ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ˍˇ ʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶʽˌ ˔˗ˊ˖˄Φ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ 
ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʋʇʆɮΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˉˊˈˋʻʶˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʽ˂ˏˇˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˋʶ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ɳɳɽΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉʰʻˇʴˈ˄˖˄ 
όˎʴʽʶʽˇ˄ˇˉˇʾʹˋʹύ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʺκˁʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʶˊʶ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʹ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˖ˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ʵʽʱʻʶˋʹΣ ʹ 
ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʹ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶʵʰ˒˗˄Σ ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ 
ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʰˉˈ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˎˊˏˍʶˊ˖˄ ˁˎˁ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɲ́˃ ˇˍʽˁʺ ɳ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʈʵˊʶˎˋʹˌ 

ɮˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ όɲɳʇɮɶύ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ʊˇʽ˄ʽˁʽʱˌΦ 

¶ ɮˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʵʶ˄ ʰˉˇ˃ʷ˄ʶʽ 
ʽ˂ˏˌ ˋˍʹ˄ ɲɳʇɮɶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 
ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˃ʽˁˊˇˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇʵˇ˃ˇˏ˄Φ  

¶ ʃʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˔˖ˊʾˌ 
ˉˊˈˋʻʶˍʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ 

¶ ɶ ˉʽʻʰ˄ʺ ˏˉʰˊ˅ʹ ʲʰˊʷ˖˄ ˃ʶˍʱ˂˂˖˄ 
ˁʰʻʽˋˍʱ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲˊ˗ˋʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ с-ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 

 

 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʺˍʹˌ 

ɼʰʻΦ ɸˊʰˋˏʲˇˎ˂ˇˌ ɾʰ˄ʽˈˌ 

ɼʰʻΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʃʰˉʰʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎ 

ɮ˄ʰˉ˂Φ ɼʰʻΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼˇ˂˂ʱˊˇˌ 

ɲˊΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʊˇˎ˄ˍˇˎ˂ʱˁʹˌ 

ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ʃʶˍˇˏˋʹ 

ɮˁˊʽʲʺ ʃʰˉʰʵʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мл 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ - ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фсκсмκɳɼΣ нллуκмκɳɼΣ нлмлκтрκɳɳύ Dwмоɰɾлс 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 
IPPC. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʷˋˋʶˊʰ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ  
όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅʽʰΣ 
ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ 
ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ 
ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ 
ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ 
ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ 
ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ 
ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɮʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɰʽˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 
ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ ʴʽʰ 
ˍˇ нлмсΣ ˋˍʹ˄ ˎʵʰˍʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ 
ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʶ˄ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˄ʰ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ IPPC 
˂ˈʴ˖ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ʺ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όOpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ όThreats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ 
ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ 
ˎˉˈʴʶʽʰύΦ  

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ a9ʆʄʁ мм 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰˉˈ ɿʽˍˊˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ όʁʵʹʴʾʰ фмκстсκɳʁɼύ Dwмо.aлт 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˄ʷʰˌ ʶˎˉˊˈˋʲ˂ʹˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌΥ ˎˉˈʴʶʽˇ ˎʵʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ΨΨʃʁʄʍɲɳʅ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ-

ɼɳɿʆʄɹʁʇΩΩ όˁ˖ʵʽˁˈˌΥ DwмоллмнмύΦɱʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʰˎˍʺΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 

ɾʶˋˋʰˊʱˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ˉˊˇˍʰʻʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋˍʽˌ ʶˎˉˊˈˋʲ˂ʹˍʶˌ ʸ˗˄ʶˌΣ ʻʰ 

ʰˉʰʽˍʹʻʶʾ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɲˊʱˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈ ˃ʷˍˊˇ ʺ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ʵˊʱˋʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʱˊʻˊˇ р ˍʹˌ ɼʇɮ 

16190/1335/1997. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˎ˃˒˗˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ 

ʅɲɽɮʃΣ ˍˇ ˎʵʰˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ GR 

моллмнмΣ ʃˇˊ˗ʵʶˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 

ɼʶ˄ˍˊʽˇˏΣ ʶˁˍʱˋʶ˖ˌ όɼm2ύ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ 

ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˎʵʱˍʽ˄ʰ ˋˎˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌ 

όɳLмоύ ˂ˈʴ˖ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄˗˄ ˉʽʷˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˂ˈʴ˖ 

ˎˉʶˊʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ 

ˍʽ˃˗˄ ˄ʽˍˊʽˁ˗˄ ʽˈ˄ˍ˖˄ ˂ˈʴ˖ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴ˖ ˍˇ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ 

ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  

ʻʶˊ˃ˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 

˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ʃ́ ˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 

ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 

˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɮˉ˗˂ʶʽʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʊˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фмκпмпκɳʁɼ-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɼύ ммлтκнллфΣ 

нллфκмнуκɳɼύ Dwмоɰɾлу 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴˇ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ ʶˎ˄ˇˇˏ˄ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽhˁ ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
όˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˄
ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ 

¶ ɳˉʾˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ ʶ˄ʶˊʴʱ 
ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ 
ˁʰʽ ʅʽʰΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ 
ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ 
ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ 
ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ 
ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ 
ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ 
όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ 
ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ 
ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄- 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ ˄ʶˊˈΦ 

 

¶ ʁʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʴ˄˗ˋʶ˖ˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˉʷ˄ˍʶ 
ʷˍΣ́ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΦ 

¶ ɳ˂˂ʽˉʺ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ʰʵʶʽ˗˄Φ 

¶ ɶ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ 
ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˍ˖˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰΣ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˍ˖˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍ˗˄ ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋʶ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˋˍʽˌ 
ɸʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ʽʰˍˊˈ ˉʰʻˇ˂ˈʴˇ ˍˇˎ 
ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˁΦ 
ʆˋʷ˂ʰ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎΦ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʵʽʺˊˁʶˋʶ 
ˋʶ п ʷˍʹ όмффп-мффуύ ʷʴʽ˄ʶ 
ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁʱ ˋʶ ʰʴˊˈˍʶˌ ˉˇˎ 
ʶˉʽˋˁʶ˒ˍʺˁʰ˄ ˍˇ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

¶ ʃh ˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ 
ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʵʽʱʻʶˋʺˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 
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¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ  
ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мр 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ - 

{9±9{h όʁʵʹʴʾʶˌ фсκунκ9YΣ нллоκмлрκɳɼύDwмоɰɾлф 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʺˊʹˋʹ ʰˊ˔ʶʾˇˎ-˃ʹˍˊ˗ˇˎ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ Ltt/ ˁʰʽ {9±9{hΦ 

 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 

¶ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ {9±9{h LL ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ 
˃ʰˌΥ  
ʁʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ˉˇˎ ʶˎˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ 
ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ  
όмύɲʽˎ˂ʽˋˍʺˊʽʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ  
όнύɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˎʴˊ˗˄ 
ˁʰˎˋʾ˃˖˄  
όоύɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ 
ʰʶˊʾ˖˄ ˁʰˎˋʾ˃˖˄  
όпύʆˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ 
˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ 
όрύʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄  
όсύʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ 
ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄  
όтύʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  
όуύɼˇʽ˄ʺ ʍ˒ʷ˂ʶʽʰ όʋˊʺˋˍˇˌ 

¶ ɲˎˋˍˎ˔˗ˌ ˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˍʹˊʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ό˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌύ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˇʵʹʴʾʰ {9±9{h ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ 
ʰˎˋˍʹˊʱΣ ˉˇˎ ʴˇ˄ʰˍʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

¶ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 
ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ˁʰʻʾˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˇˊʽʰˁʱ ˃ʹ 
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΦ 

¶ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ нлмм 
ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ όнмфύ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇʵʹʴʾʰ {9±9{h ɹɹΦ 
όʋˊʺˋˍˇˌ ɽʰ˃ˉˊʺˌΣ нлмрύΦ 
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ɽʰ˃ˉˊʺˌΣ нлмрύΦ 

 
 
ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ  
ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ 
ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ Σ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ- ʆˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

¶ ʅˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ  

¶ ɮˉ˗˂ʶʽʶˌ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мс 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɹ˂ˏˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ όʁʵʹʴʾʰ усκнтуκɳʁɼύ 

Dwмоɰɾмл 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ɼΦʇΦɮΦ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰΣ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ усκнтуκɳʁɼ ˁʰʽ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɼΦʇΦɮΦ улрсуκпннрκмффм ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰˋ˒ʰ˂ʺ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍˇ˄ ʵʺ˃ˇ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ с 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

V ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɼʶ˄ˍˊʾΣ 
ɰʰʿ˄ʽʱΣ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱΣ ʀʹˊˈˁʰ˃ˉˇΣ ɿʷʰ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ  

V ˍˇˎ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ό ʃʷˍˊʰ ς ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ς 
ɽʶʽʲʰʵʱˊʹˌ ύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈ ό ол҈ ύΣ ʃʱ˄˖ 
ʋ˖ˊʽˈ ό тл҈ ύΣ ɳˉʽˋˁˇˉʺ ό тл҈ ύΣ 
ʃʰˉʰʵʽʰ˄ʱ ό тл҈ ύΣ  

V  ̱ ˇˎ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ɽʽʶˊʱ - ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇ 
ɼʰʲˇˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰʲˇˏˋʽΣ  

V  ̱ ˇˎ ɾˏˊˍˇˎΣ ˃ʶ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 

¶ ɳ˂˂ʽˉʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ʽ˂ˏˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄. 
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ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɾˏˊˍˇΣ  
V  ̱ ʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ 
ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ 
ɼʰ˂ʰ˃ʰˎˁʽʰ˄ˇˏ Σ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌ  

V  ̱ ʹˌ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
compact.  
ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΣ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˔ʶˍʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΣ ˁʰˍʱ ˍˇ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌΦ ʁʽ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˈʻˊˇˎˌΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мт 

ɽɳɼɮɿɶ: ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɽˎ˃ʱˍ˖˄ όʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼύ Dwмоɰɾмм 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ όʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʁʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ нΦллл ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ύΦʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍˇ ʇɲ 
ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Υ  

ɮʴʾʰˌ ɰʰˊʲʱˊʰˌΣ ɲʺ˃ˇˌ ɮʴʾʰˌ ɰʰˊʲʱˊʰˌΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
ɮˊˁʰ˂ˇ˔˖ˊʾˇˎ Σ ɲʺ˃ˇˌ ɮˊˁʰ˂ˇ˔˖ˊʾˇˎΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                 
ɱˇˎˊ˄˗˄ ˁʰʽ ɼʱˍ˖ ɱˇˎʲ˗˄Σ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                      
ɵʰˊˇˏΣ ɲʺ˃ˇˌ ʊʰʽˋˍˇˏΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                     
ɼˊˇˎˋˋ˗˄ʰΣ ɲʺ˃ˇˌ ɾʰ˂ʶʲʽʸʾˇˎΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                       
ɼʰˋˍʶ˂˂ʾˇˎΣ ɲʺ˃ˇˌ ɾʽ˄˗ʰ ʃʶʵʽʱʵʰˌΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                
ɾˇʽˊ˗˄ Σ ɲʺ˃ˇˌ ʊʰʽˋˍˇˏΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                                
ɿʶʱˉˇ˂ʹˌ ɲʺ˃ˇˌ ɮʴʾˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ʃɳ ɽʰˋʽʻʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                          
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ʃʰ˂ʰʽˇ˔˗ˊʰˌ Σ ɲʺ˃ˇˎ ɼʰ˄ˍʱ˄ˇˎ-ʅʶ˂ʾ˄ˇˎΣ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ 
ɳˉʾ̀́ ˌ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˍʹ˄ ɳɳɽ ʃʰ˄ˈˊ˃ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɱʰʸʾˇˎΣ ʆˎ˃ˉʰˁʾˇˎΣ ʅˍʰ˂ʾʵʰˌΣ ɳ˂ˇˏ˄ˍʰˌΣ 
ɼʽˋˋʱ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʰ ʷˊʴʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳɽ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 

ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ му 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʁʵʹʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όнллсκммуκɳɼύ Dwмоɰɾмн 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ɶ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ 
˃ˉˇˊʶʾ, ̀ ʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ, ˄ ʰ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ʺ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰˌ, ̄ ˊʱʴ˃ʰ 
ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ 
ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ 
ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹκʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 
ˉˈˊ˖˄Φ 

¶ ʆˇ ʷˊʴˇ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ. 
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¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˃˒ʰ˄ʺˌ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ 
ˋˍˇ ˍˇˉʾˇ όˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

 

ʁɾɮɲɮ LL ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɳʆʄʍɿ 

ʁaлм ɾɳʆʄɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ɮɿɮɼʆɶʅɶ ʆʁʇ ɼʁʅʆʁʇʅ ʆʍɿ ʇʃɶʄɳʅɹʍɿ ʇɲɮʆʁʅ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɾɳʆʄʁʇ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мф 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˗ˋˍʶΣ ˃ʶ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΣ ˄ʰ 

ˎˉʹˊʶˍʶʾΣ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˋˉʰˍʱ˂ʹˌ 

˄ʶˊˇˏ Dwмолaлм-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˈˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˄ʶˊˈ ˏʵˊʶˎˋʹˌ 

˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˉʰˍʱ˂ʹˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎΣ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɴ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ 
ˋˎ˄ʺʴˇˊˇ ˍˇˎ ˉˇ˂ʾˍʹΣнлмпΦ  

¶ ʅˍʹ˄  ɽʶˁʱ˄ʹ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ 
ʷ˄ˍˇ˄ˇ ˍʽ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ. 

¶ ʆˇ ˉˇʽˁʾ˂ˇ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ 
ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ 
ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ 
ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ 
˄ʶˊˈ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌ 
ʵʽʰˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌΣ 
ʰˉˈ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʻʷˋˉʽˋʹˌ ˉˊˈˍˎˉˇˎ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɲˎˋˁˇ˂ʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ 
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ˏʵˊʶˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ʶˉʽˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʹˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ 
ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʷˊʴˇˎΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˇʽ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˉʰʴʾ˖˄Σ ˇʽ ˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ 
όʰˏ˅ʹˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ʰ˄ʰ˂˖ˋʾ˃˖˄Σ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˁ˂ˉΦύΣ 
ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʷˋˇʵʰΣ ʹ 
ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˄ʰ 
ʶˁˍʽ˃ʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ 
ʸʺˍʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʾˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΣ ˉˊʽ˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ˉˈˊˇˎΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃh ˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ʴʽʰ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʶˊˇˏΣ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΦ 
ɾʾʰ ˋ˖ˋˍʺ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ˇʵʹʴʶʾ ˁʰʽ ˋʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ʷˊʴ˖˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ ˁʰʽΣ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˇʵʹʴʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁˈˋˍʹ ˁʰʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌΦ  

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˄ʶˊˇˏ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽΣ ˉʽʻʰ˄˗ˌΣ 
ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄ʺˌ ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ 
ˋˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˖ˌ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇ ˒ˎˋʽˁˈ 
ʰʴʰʻˈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˉʱˍʰ˂ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹΦ 

¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
όˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌύΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˇʽˁʶʾʰ ɲɳʇɮΦ 

¶ ʁʽ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ʵʽʰˊˊˇʷˌ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ʺ 
˒ʻˇˊ˗˄ ˋˍˇˎˌ ʰʴ˖ʴˇˏˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ 
ˍʰ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ʺ ˁʰʽ 
ʰˉ˂˗ˌ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 
˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ 
ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ор҈ ˁʰʽ тл҈Φ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нл 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˄ʶˊˇˏ Dwмолaлм-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎ 

˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˄ʶˊˇˏΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ 

ʶˁˍʾ˃ʹˋʺˌ ˍˇˎΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ όʰύ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ 

ˁʰʽ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰ˄ˇ˃ˇʽˇ˃ˇˊ˒ʾʰ ˁʰʽ όʲύ 

ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˄ʱ ˎˉʹˊʶˋʾʰ όˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˃ʶκ˔˖ˊʾˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ύΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 

ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎΣ ˃ʶ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 

ʃˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ʰˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʹ˔ʰ˄ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˄ʶˊˇˏΦ ɶ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ʽʰʾˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ 

ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ʁ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ 

ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʰ˄ˇ˃ˇʽˇ˃ˇˊ˒ʾʰΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ 

ʰ˄ʱ ˎˉʹˊʶˋʾʰ όˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˃ʶκ˔˖ˊʾˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ύΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʹ˔ʰ˄ˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˉʰˊˇ˔˗˄ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ-ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 

ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 

όˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌύΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нм 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎ ˃ʶ ˉˊˈˍˎˉˇ 

ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ όbenchmarkingύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˉʶʵʾ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˇ˔˗˄ Dwмоhaлм-03. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳˍʺˋʽʰ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ 

ˍˇˎΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΦ ɶ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ 

ˍˊˈˉˇ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
Aqua man ̄ ˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ cost benefit  
ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ benchmarking. 

¶ ɶ ʶˉʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ˁʰˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ- 
ˍʱˋʶʽˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɿʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ 
ˉʶʵʾ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ 
˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊˇ˔˗˄ Φ 

¶ ɶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏΦ  

¶ ɰʰʻ˃ˈˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺ 
όˉʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌύΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˁˊʾˋʹ - ̫ ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 
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ʁɾɮɲɮ LL ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɳʆʄʍɿ 

ʁaлн ɾɳʆʄɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁʍɸɶʅɶ ɮʃʁɲʁʆɹɼɶʅ ɼɮɹ ɮɳɹʊʁʄʁʇ ʋʄɶʅɶʅ ɿɳʄʁʇ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɾɳʆʄʁʇ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нн 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌΦ 
GR13SM02-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˁˊʰʾ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ 
ˁʰʽ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ όdrought 
contingency planningύΣ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ ʵʽʱ˒ˇˊ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˅ʹˊʰˋʾʰΦ 
ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ ʰύ ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ʰˁˊʰʾ˖˄ 
˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʻʷ˄ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʷˍˊ˖˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌΦ ʲύ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˃ʶ 
ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳɳ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ɸʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ˎʵˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌΣ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˁ˂ˉΦΣ 
ʶ˄˗ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋʻˇˏ˄ ˁʰʽ ʵʽʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʰˎˍˇˏ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʴύ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ 
˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ˁʰʽ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ όʰˉˈ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʺ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ ʰʽˍʾʶˌύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎˌΦ ʵύ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
˔ˊʺˋʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ΨΨˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ΩΩΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΦ ʶύ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ 
˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋʻʶʾΦ ˋˍύ 
ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ 
˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˅ʹˊʰˋʾʰΦ ʸύ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʽʻʰ˄ʺˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ 
˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ɯˊʻˊˇˎ п ˍʹˌ 
ʁʵʹʴʾʰˌ нлллκслκɳɼΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʆˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ 
˃ʶ ˅ʹˊˇʻʶˊ˃ʽˁˈ ˁ˂ʾ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏˌ 
ʰ˄ʷ˃ˇˎˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʷˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʹˋʹ 
ʲ˂ʱˋˍʹˋʹˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ 
ʴʽʰ ˉˎˊˁʰʴʽʱΦ (ɾˉʰ˂ʰ˄ˍʰˁʺ 
ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹΣ нлмпύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

¶ H ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ˍˇ мфуп ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʺˊʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʶ˅ ʰˊ˔ʺˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇˁʱ˂ʶˋʶ ˋˇʲʰˊʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎ˄ʷˉʶʽʰ ʰˎˍʺˌ 
ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷˁʻʶˋʹ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇˎ ˍˇˎ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ɱˊʰ ɽˎʴʽʱˌ ˋʶ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌ ˂ˈʴ˖ 
ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ ˊʷ˃ʰˍˇˌ 
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ˇˊʰˍˈˌ ˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʵʽʱʲˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˁʰʻʾʸʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 
ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ʲˊˇ˔˗˄Φ 

¶ ɶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍʶʾ ˋˍˇ ʵʺ˃ˇ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʱ˄˖ ˍ˖˄ пл0/Φ ɾʱ˂ʽˋˍʰ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˉ˂ʺˍˍʶˍʰʽ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˅ʹˊˇˏ ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˉˎˁ˄ˇˏ 
ˉˊʰˋʾ˄ˇˎΣ ʽʵʾ˖ˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 
ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΣ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ 
ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʶˌ ˍˇ ʵˎˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ 
ˇʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˎˉˈ ˁʱ˂ˎ˕ʹΣ ˂ˈʴ˖ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʷˁˍʰˋʹˌ ˈˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˇ˕ʾ˂˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʵʶ˄ʵˊˇʶʽʵ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˉˊˇˌ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ʍˌ ʰˉˈˊˊˇʽʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ 
ˁʰˍɦ̀ ˍʰˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ 
ˎ˕ʹ˂˗˄ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʽ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 
ˁ˂ʶʽˋˍˇˏ ˔˗ˊˇˎ ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 

¶ O ˄ˇ˃ˈˌ ɽʰˋʽʻʾˇˎ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ʶˁˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 
˒ˎˋʽˁˇˏˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʁ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˍʹˌ 
˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ 
ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˍʹˌ ʶˊʹ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʰ˃ʶˋˈˍʶˊʹˌ 
ʷˁʻʶˋʹˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˍʹˌ 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʽˋˋˇˁˇ˃ʾʰˌΦ ʁ ʶ˄ 
˂ˈʴ˖ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˈˍʰ˄ ʶˁʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 
˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ʲʱˋʹ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ 
ˋˇʲʰˊʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ 
ˍˇ ɮɳʃ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˁʺˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Φ 

¶ H ˉˍ˗ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ 
ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˍˇˎˌ ˃ʶ 
ˎ˒ʱ˂˃ˎˊˇ ˄ʶˊˈΣ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ ʷʵʰ˒ˇˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˋˍʽˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ. 

¶ ζɾʶ˂ʷˍʹ ʷˊʴ˖˄ ˄ʷˇˎ ʰʴ˖ʴˇˏ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ 
ɾˏˊˍˇˎˌ ς ɲʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ɲо ς ʊˊʱʴ˃ʰ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄Σ ˃ʺˁˇˎˌ мр ƪƳΣ ˋˍˇ ɿˇ˃ˈ 
ɽʰˋʽʻʾˇˎηΣ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ рпрΦфплϵ 

ɲʽʰʲʰˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉʶˊ˔ʶʾ˂ʽˋʹ 
ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄Σ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ тл҈ 
ˍˇˎ ʲˊˈ˔ʽ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰΣ ˍʹ˄ 
ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍˇ˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʰˎˍˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ 

¶ H ˃ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʷˊʴ˖˄ 
ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ʵˏˇ ˃̔ ˁˊˈˍʶˊ˖˄ ˒ˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɾˏˊˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ɯʴʽˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹ ˋˍʰ ʊʷˊ˃ʰ  

¶ H ˃ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ό˃ʷ˄ʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ˋˎʸʺˍʹˋʹˌύ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ʺ ʱ˂˂˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
ʰ˒ʰ˂ʱˍ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʻʰ˂ʰˋˋʽ˄ˇˏ 
˄ʶˊˇˏΣ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ 
ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ 
ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɾʱ˂ˍʰ 
ˁʰʽ ʹ ɼˏˉˊˇˌΦ 
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ό˔˖ˊʾˌ ʊʃɮύΦ ɳˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍˇ 
ˎʵʱˍʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ʴʽʰ пн.000 
ˋˍˊʷ˃˃ʰˍʰΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʵʾʵʶˍʰʽ ʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ʵʽˁˍˏˇˎ ˋʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʷˁˍʰˋʹ муΦллл 
ˋˍˊʶ˃˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɶ ɼˊʺˍʹ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋʶ ʵˏˇ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ ˍʹ ɾʶˋˇʴʶʽʰˁʺ ˁʰʽ ˍʹ 
ɰˈˊʶʽʰ ɮ˒ˊʽˁʰ˄ʽˁʺΦ ʆˇ ˁ˂ʾ˃ʰ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
˖ˌ ʶˏˁˊʰˍˇ ˁʰʽ ʷˉʰʽ˅ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ 
ˋˍʰ ˉˊˇʿˋˍˇˊʽˁʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˍʹ˄ ɳɾʇ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ʻʶˊ˃ˈˍʶˊʹ ˉˈ˂ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʹ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʹ˂ʽˇ˒ʱ˄ʶʽʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˋˍʽˌ 
оΦмлм ˗ˊʶˌΦ ɳ˄˗ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ ˉʹʴʺˌ 
ˁʰʽ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʰ ʷˍʹ мфрс -нлмл ʹ ˃ʷˋʹ 
ʶˍʺˋʽʰ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ мнΣнп ς нуΣммл /Σ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ 
˃ʷʴʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎˌ пр0/ όˍˇ ˃ʺ˄ʰ 
ɮˏʴˇˎˋˍˇύ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ 
00/Φ ʁ ˔ʶʽ˃˗˄ʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʺˉʽˇˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ 
ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇˎˌ 
˃ʺ˄ʶˌ ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶ˖˄Υ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇΣ 
ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇ ˁʰʽ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ Σ ʶ˄˗ ˁʰˍʱ 
ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ 
ˎʴˊʰˋʾʰ όʷ˖ˌ тоΣптύΦ  

¶ ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όOpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ όThreats) 

¶ ɶ ˉˊˈʴ˄˖ˋʹ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ 
ˁʰʽ ˅ʹˊʰˋʾʰˌ Φ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ Data Base ʰˁˊʰʾ˖˄ ˁʰʽˊʽˁ˗˄ 
˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˖ˌ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ ˉʹʴʺˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇˎ 
ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ 
˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ 
ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋʻʶʾΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ κ ʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ό 
supply & demand). 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼˊʾˋʹ 
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¶ ʆˇ ʷˊʴˇ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ. 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ но 
ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲˊʱˋʶʽˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ κ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ 
˃ʶʴʱ˂˖˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌΦ ɴ˂ʶʴ˔ˇʽ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ΦDwмоhaлн-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁʽ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ʵʽʰˊˊˇʷˌ ˂ˈʴ˖ ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ ʺ ˒ʻˇˊ˗˄ ˋˍˇˎˌ ʰʴ˖ʴˇˏˌ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˍʰ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ʺ ˁʰʽ ʰˉ˂˗ˌ ʹ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ 
ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ор҈ ˁʰʽ тл҈Φ ɾʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍ˖˄ ɲɳʇɮκɲʺ˃˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˋʶ ʵʾˁˍˎʰ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʱˋʹΦ ɾʶˍʱ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʶˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˒ʻʰˊ˃ʷ˄˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɲɳʇɮκɲʺ˃˖˄ ɳˉʾˋʹˌ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʹʻʶʾ ʹ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄ ˈˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
ˍ˖˄ ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄Φ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁʶˎˍˇˏ˄Σ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΣ ˋʶ ˈ˂ʶˌ 
ˍʽˌ ɲɳʇɮκɲʺ˃ˇˎˌΣ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ʰˉˈ рл҈Φ 
 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ʰˉˇ˂ˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˎˉˇˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˄ʰˍˊʾˇˎ  
˃ΦˇҐлΣнр ppm ˈˉ˖ˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ 
оллл ˁʰˍˇʾˁ˖˄Φ ʁʽ ˍˇˉʽˁʷˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʹʴʷˌ ʹ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʹ 
ˁʰʽ ˍʰ ʵˏˇ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ʹ ˁʱʻʶ ˃ʾʰΦ 

¶ ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʰʸʾ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 
ʰύ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ 
˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ʲύʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˒ˊʱʴ˃ʰ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ ˋʶ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ ʴύʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ 
нллнύ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ˍ˖˄ ɲɳʇɮκɲʺ˃˖˄ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ 

¶ ɴ˔ʶʽ ˍʶʻʶʾ ʰˉˈ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍˇˎ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱˌ όˇ 
ˇˉˇʾˇˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌύ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ 
ˉ˂ʹ˃˃ˎˊʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ 
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˊʷ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰʲʰˍ˗˄ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ˎˉʶˊ˔ʶʽ˂ʽˋˍʺ ˍˇˎ 
˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ʻʷ˃ʰ ˉʺˊʶ 
ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰˍˈˉʽ˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰˌ 
ˉˇ˂ʾˍʹ ʰύ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˈˊʽˇ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌ 99 ˍˇˎ 
˄ʶˊˇˏ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ˎˉʶˊ˔ʶʽ˂ʽˋˍʺ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ  
ʲύ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍˇ˄ 
ʶˁˁʶ˄˖ˍʺΦ ɮ˃ʷˋ˖ˌΣ ˂ʺ˒ʻʹˁʶ 
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˄̌ ˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс ˔˂˃ 
˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΣ ʵύʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ 
˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ 
ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ 
ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ 
ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ʶύ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˂ˈʴ˖  ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ 
ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 
ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦόɳˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ɲʺ˃ˇˎ 
ɹʁˊʱˉʶˍˊʰˌύ. 

¶ ʆˇ ˒ˊʱʴ˃ʰ ˍ˖˄ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ 
˄ʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶˍʰʽ ˍˇ мфтп ˁʰʽ ʹ 
ʰˉˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
ʷʴʽ˄ʶ ˍˇ мфусΦ ɶ ʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ мΦлрл 
ˋˍˊʷ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʹ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
15.000.000m3Φ ʆˇ ˒ˊʱʴ˃ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˉʶˊʾˉˇˎ олΦллл 
ˋˍ́ʶ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʽ˃ʹˌ ʴʹˌΦ ʂˉ˖ˌ 
ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ όпΦнύ 
ˉʶˊʾ ˉ˂ʹ˃˃ˎˊ˗˄Σ ˍˇ ʷˊʴˇ ˉʰˊʰʵˈʻʹˁʶ 
ʹ˃ʽˍʶ˂ʷˌ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋʶʽ 
ˋˇʲʰˊʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ʽʵʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɱˊʰ ς ɽˎʴʽʱˌΣ ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˍʹˌ ˎˉʶˊ˔ʶʾ˂ʽˋʹˌ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇ ˊʷ˃ʰ ɲʽʰʲʰˍ˗˄ όʰˊˁʶˍʱ ˃ʽˁˊʺˌ 
˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌύ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʶʾ ˍˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ˇ ʲʱˋʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰ˄ʱ˂ʽ ό˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰύΣ 
ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˋˍˇ˔ʾʶˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ 
ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˇʲʰˊʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΦ 

¶ ʁʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʴʶ˄ʽˁʱ ˋʶ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ 
ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˄ʶˊˇˏΦ ʅʶ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʆʰ ʆˇˉʽˁʱ ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 
ɲʺ˃ˇˎ ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʹʴʷˌ ʺ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʺ ʰˉˈ ˃ʽˁˍˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ό 
ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ύΦ ɮˉˈ ˉʹʴʷˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ 
ʆʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ όʆ˃ʺ˃ʰ ɲˇ˃˗˄ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ ˍʹˌ 
ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 
ɼˊʺˍʹˌΣ ˉʶˊʾ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˇˊʾˇˎ 
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˋˍʰ мΣтл ˃ʷˍˊʰ ˁʱˍ˖ 
ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʱʻ˃ʹ ˍˇˎ 
ˎˉʶˊ˔ʶʽ˂ʽˋˍʺΦ  

¶ ʁʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˋˎ˄ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˊˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰʴ˖ʴ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ΨΩʅʰˊʰˁʾ˄ʰˌΩΩ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ΨΩʌˎ˔ˊˇˏΩΩ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎʵˊˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍ˗ˉˇˎ ʰˉˈ 
ɾˏˊˍˇˌ ʷ˖ˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰΦ ɳˉʾˋʹˌ 
ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɾʰˁˊˏ 
ɱʽʰ˂ˇˏΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˄ʷˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 
ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ 
ʹ ˉʰ˂ʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰˊˁʶˍʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 
ʅˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ 
ʷˊʴ˖˄ όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ɾˏˊˍˇˎ- ʄʾʸʰˌ- ʅʰˊʰˁʺ˄ʰˌΣ 
ˈˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˇˊˎ˔ʻʶʾ 
ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˋʶˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹΦ ʍˌ 
ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʷˊʴ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌΣ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ˍʶ˂ʽˁˈ ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Φ 
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ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʆˇˉʽˁʷˌ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɾʰ˂˂˗˄Σ ɮʴΦ ɹ˖ʱ˄˄ˇˎΣ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌΣ 
ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌΣ 
ʅ˔ʽ˄ˇˁʰ˕ʱ˂˖˄ ʶ˄˗ ʰˉˈ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʆΦɼΦ 
ʄʾʸʰˌΣ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ɾˇˎˊ˄ʽ˗˄Σ 
ɾˏˊˍˇˎΦ ʆʰ ˂ˇʽˉʱ ʆˇˉʽˁʱ 
ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰΣ ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʽˁˍˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ό ʰˉˈ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ύΦ  

¶  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ-
ʵʽʰˊˊˇ˗˄Φ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ˋ˒ʰ˂˃ʱˍ˖˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂ʰˍˍ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎʵˊˇ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

¶ ɲˊˇ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

¶ ʇ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ʺˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ.  GR13OM02-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ 
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ό˃ʶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌύΣ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˒ʻˇˊʷˌ ˍˈˋˇ 
ˋˍʰ ʷˊʴʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʷˊʴʰΦ 
ʍˌ ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˁʰˍˈˉʽ˄ ʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ˍˊʽˍʶˎˈ˄ˍ˖˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ʰʴ˖ʴˇˏˌ ˎˉˈ ˉʾʶˋʹΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽ˃ʹʻʶʾ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ̌ ˒ʷ˂ˇˎˌ ˍˈˋˇ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ˈ˒ʶ˂ˇˌΦ ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽΥ ʰύ ʰˉˈ ˍʰ 
ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌΣ ˁʰʽ ʲύ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰ 
ˉˇˎ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽʰ ˎʵʰˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰˁʺ ˉˇˋˇˍʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ-ʵˊʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʰʴ˖ʴ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰ˂ʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 
ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ ˁʰʽ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 
 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˋʶ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˊˁʺ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˋ˖ˋˍʺˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 

¶ ɼˈˋˍˇˌ  ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʺˌ 
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ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˍ˖˄ ʆʁɳɰΣ ˇ ɲʺ˃ˇˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋʶ ˁʱʻʶ ʆˇˉʽˁʺ 
ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʺ ˃ʽˁˊʱ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶˍʺˋʽʰ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˇ 
ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʹ 
˄ˇ˃ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˂ʽ˗˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˁ˂ˉΦ ɳʾ˄ʰʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ 
ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʹ ʶ˄ʽʰʾʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 
ˎʵʱˍʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˁʰʽ 
ˇʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ɱʽʰˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʰ 
˃ʶʴʱ˂ʰ ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʰˉˈ ˍˇ 
ʇʃɮɮʆ ό˄ʷʰ ˉˊˇˋʰʴ˖ʴˈˌ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰˉˈ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ 
ɾˏˊ̱ˇˎΣ ʊˊʱʴ˃ʰˍʰ ɽʽʻʽ˄˗˄ ˁʰʽ 
ɮʴʾˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 
ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʺ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ όɽκʀ ʅ˔ʽ˄ˇˁʰ˕ʱ˂˖˄Σ 
ʆˋʽˁʰ˂ʰˊʽ˗˄ ˁʰʽ ɽʰˉʱʻˇˎΣ ʇˉˈʴʶʽˇ 
ʵʽʱ˒ˊʰʴ˃ʰ ɾˏˊˍˇˎΣ ɰΩ ʰʴ˖ʴˈˌ ʰˉˈ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰ ˁ˂ˉΦ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ʰʴ˖ʴ˗˄Φ 
 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ όThreats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˉʰˊˇ˔ʺˌ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋ˖ˋˍʺˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋʺ˃ʰ˄ˋʹˌ ʰʴ˖ʴ˗˄ 
ˁʰʻʰˊˇˏ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ 
ˊˇˈ˃ʶˍˊ˖˄Φϐ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɸʶˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

¶ ʇ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ. 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ. 
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ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˃ʲˊ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нр 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
˄ʶˊˇˏ Dwмолɾлн-04 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʇʵʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ɸʶˋ˃ʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ 
˄ʶˊˇˏη ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃʃɳʄɮɮ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˋʶ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰˍΩ 
ˇʾˁˇ˄Σ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ ɶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʷʵʶʽ˅ʶ ˈˍʽ ʰˉ˂ʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ʶ˄ˈˌ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˇˏ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΣ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋʶ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰˍʱ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ол҈ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʰˍʱ 
ˉʶˊʾˉˇˎ мл҈Φ ʆˇ ʇˉΦ ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ˄ ɮˉˊʾ˂ʽˇ ˍˇˎ нлмм ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 
ɸʶˋ˃ʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍΩ ˇʾˁˇ˄ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ɿʶˊˇˏΦ ʆʰ 
˃ʷˍˊʰ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʽʵʶʽˁˍʽˁˈ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ɷʵʹ ˋˍˇ˄ ɿʁɼ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʶʾ ˄ʶˊˈΣ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ 
 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 

¶ ʅˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʷ˄ˍˇ˄ˇ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʶ˄˗ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍʽʴ˃ʺ ˍʰ 
ʲˊˈ˔ʽ˄ʰ ˄ʶˊʱ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ 
ʰ˄ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ˖ˌ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ˏʵʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ʱʴ˄˖ˋˍʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˋˍˇ˄ ˄ˇ˃ˈΦ 
ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʲˊˈ˔ʽ˄˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ˍ˖˄ 
ˋˉʽˍʽ˗˄ ʰˉ˂ʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˋˍˇ 
˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˈ ˍˇˎ ˋˉʽˍʽˇˏ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʺˋˇˎ˄ ˄ʶˊˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˄ʰ ˍˇ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄Φ 

¶ ʃʶˊʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ 
ˋʶ ̌̔ ˁʾʶˌ ˋˍʹ˄ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊˇˍʰʻʶʾ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˍ˖˄ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍʹˌ  
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʶ˂˗˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 
ˍʷ˂ʹ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɴ˂ ˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ʱʵʶʽʶˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˂ʹ ʹ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇΦ 
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ʲˊˈ˔ʽ˄˖˄ ˄ʁ ˊ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˍʷʴʶˌ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˏ˂˂ˇʴˇΣ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˊˇ˗˄ 
ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˋˁˇˉʾ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ  

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ 
ˊˇˈ˃ʶˍˊ˖˄Φϐ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ̟ ˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɸʶˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ς
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ 
ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʺΦ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ ς ˔ˊʺˋʹ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ 
ˉˎˊˈˋʲʶˋʹΦ 

¶ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʰ˂ˇʴʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʹʴʺΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʲˊˈ˔ʽ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʵʾ˒ˇˊʶˌ 
˔ˊʺˋʹˌΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ʸʺˍʹˋʹˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ɹˋˇʸˎʴʾˇˎΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΦ 

¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺΦ 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нс 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ 

ˎʵʱˍ˖˄ Dwмоhaлн-05 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁʰʽ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

ˇ˃ʲˊˇʵʶ˅ʰ˃ʶ˄˗˄ ˋʶ ʻʁ ˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʸʺˍʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʺ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʰ 

ˎ˕ˈ˃ʶˍˊʰΦ ʍˌ ˒ˇˊʷʰˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʇˉΦ 

ʃΦɮΦʃΦɳɿΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˃ʷˍˊˇˎΦ ʅˍˇ ʾʵʽˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ ʅʶ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇΣ 

ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ʇˉΦ ʃΦɮΦʃΦɳɿΦΣ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʰˉˇˋˍʰ˂ˇˏ˄ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʷˊʴ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌ ʷ˔ʶʽ 
ˎʽˇʻʶˍʹʻʶʾ ˖  ̩ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˋˍʽˌ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ, 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ 
ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍʹˌ  
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʶ˂˗˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 
ˍʷ˂ʹ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɴ˂ ˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ʱʵʶʽʶˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˂ʹ ʹ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 
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¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʽˁ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʷ˄ˍˇ˄˖˄ 
ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ Φ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ 
˃ʷˋ˖ ˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Φ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ʶ˃ʲˊˏ˖˄ ˋʶ 
˂ʾ˃˄ʶˌΦ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˋʶ 
ˉʰˊʰ˂ʾʶˌ. 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ς
˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ 
ˇʽˁʽʰˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʺΦ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ- ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˎˊˁʰʴʽʱˌ 
ς ˔ˊʺˋʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽˁʽʰˁˇˏ 
˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˉˎˊˈˋʲʶˋʹΦ 

¶ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʲˊˈ˔ʽ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ 
˔ˊʺˋʶʽˌΣ ˁʺˉˇʽ ʲˊˇ˔ʺˌΣ ˒ˎˍʶ˃ʷ˄ʰ 
ʵ˗˃ʰˍʰΣ ˎʵˊˇˉʶˊʰˍʱ ˉʶʸˇʵˊˈ˃ʽʰΣ 
ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˋˍʷʴʶˌΦ 

¶ ɳˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ˉ˂ʹ˃˃ˏˊ˖˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʰʶʽ˒ˈˊ˖˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ΦόSustainable Urban Drainage 
Systems, SUDS). 

¶ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɲʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ 
˔˖ˊʾˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹόStorm water 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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pollution preventionύ ˋˍˇˎˌ 
˒ˎˋʽˁˇˏˌ ʰˉˇʵʷˁˍʶˌΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нт 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ.  GR13OM02-06 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ мпрммсκуΦоΦнлмм όʊɳɼ орпκɰύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ˉʽˇ ʽˋ˔ˎˊʺ ˉʾʶˋʹ ˉˇˎ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʹ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʶ˄ˍʰˍʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʹˋʶˌ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶ˂ʽ˗˄ ˈˉˇˎ ˍʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʰ 
ˎʴˊʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹόʱˊʵʶˎˋʹύΦ 

 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍʹˌ  
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄  
ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʶ˂˗˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 
ˍʷ˂ʹ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ʱʵʶʽʶˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˂ʹ ʹ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌόOpportunities)  ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˉ˂ʹ˃˃ˏˊʽˁ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˗˄ˍʽ˄˖˄ 
ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

¶ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˅ʹˊʰˋʾʰˌΣ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ Φ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ 
˃ʷˋ˖ ˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Φ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ʶ˃ʲˊˏ˖˄ ˋʶ 
˂ʾ˃˄ʶˌΦ 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˋʶ 
ˉʰˊʰ˂ʾʶˌ. 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ ну 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

GR13OM02-07 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʽˌ ˎʵˊˇʲˈˊʶˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˃ʶ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ рлΦллл Ƴ3κʷˍˇˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʶ˄ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

 ¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ нф 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ  

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ κ ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ Dwмоhaлн-08 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ɳʴʴʶʾ˖˄ ɰʶ˂ˍʽ˗ˋʶ˖˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˍˇ мфру ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶκˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˃ʶ ˋʶʽˊʱ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʵʽʶˎˁˊʾ˄ʽˋʹ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍ˖˄ 
ʆʁɳɰκɱʁɳɰΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏΦ ʅˍˇ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ʶʽʵʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 
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ˍ˖˄ ʆʁɳɰκɱʁɳɰΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴˇ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽhˁ ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ όˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ύ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ 

¶ ɳˉʾˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅʽʰΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ 
ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ 
ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄- 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɻ̔ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˋʶ ˄ʶˊˈΦ 

¶ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ 
ʆʁɳɰκɱʁɳɰΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʱ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʲˇˏ˂ʹˋʹ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɯˊʵʶˎˋʹ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˏʵʰˍʰΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ ˂ˈʴ˖ 
ʲ˂ʱʲʹˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʽˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ ол 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ 

˃ˇ˄ʱʵ˖˄Dwмоhaлн-09 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ όʆʁɳɰκɱʁɳɰΣ ɲʺ˃˖˄Σ ˁ˂ˉΦύΣ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌΣ ʷˍˋʽ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˏʴʶˍʰʽ ˍˇ ˉˈˍʽˋ˃ʰ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˗ˊʶˌ ˍʹˌ ʹ˃ʷˊʰˌ ˃ʶ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ʺ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰΦ 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁʺˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ 

ʇʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʷ˄ˍʰˋʹ 

ˍ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ʰˁˊʽʲʺ ˍʺˊʹˋʺ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ όˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴˇ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽhˁ ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ όˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ύ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ̀ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ 

¶ ɳˉʾˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅʽʰΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ 
ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ 
ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄- 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʰˊˁʺˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

¶ ɹʵʽˈ˃ˇˊ˒ˇ ˉˇʽˁʾ˂ˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ 
ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

¶ ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˁ˂ʺˊˇˎ ˍʹˌ 
ʴʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

¶ ʆˇ ˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˍˇˎ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ 
ˁʰ˂ˈΦ 
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¶ ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˋʶ ˄ʶˊˈΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁ˗˄ 
ʶ˔ʻˊ˗˄Φ 

¶ ɲʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 
ʶʾʵˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˇˉˇˏ ʻʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ Σˇʽ ˁʰʽˊʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ 
ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˇʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Σ ʹ ʻˊʷ˕ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˍ˗˄Σ ʹ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ Σ ˍʹ˄ 
ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 
ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ˍʹˌΦ 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ 
ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍˇˎ ʰʴˊˈˍʹΦ 

¶ ɯˊʵʶˎˋʹ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˏʵʰˍʰΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˊˊˇ˗˄ ˂ˈʴ˖ 
ʲ˂ʱʲʹˌΦ 

 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ ом 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʷˋ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ. 

GR13OM02-10. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄-ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ 

-ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍ˗˄ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶ 
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ˁ˂ʶʽˋˍʱ ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˄ʶˊˇˏΦ 

-ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ 

ʹ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʺ ʱˊʵʶˎˋʹ ʺ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˁʰˍʰʽˇ˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˋˍʰʴˈ˄ʰΣ 

˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˂ˇʴʹ ˃ʶ˂ʷˍʹΦ ʅˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˋˍʰʴˈ˄ʰΣ ʹ ʱˊʵʶˎˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ 

ˋˍʰ˂ʰˁˍʺˊʶˌ ʺ ˃ʽˁˊˇʶˁˍˇ˅ʶˎˍʺˊʶˌ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹ 

ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ нр҈ ʷ˖ˌ рл҈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˁʰˍʰʽˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʺ ʱˊʵʶˎˋʹΦ ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˋˍʱʴʵʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʺ ˍˇˎ όˁʱ˂ˎ˕ʹ ˃ʷˊˇˎˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˁʺˌ 

ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʺ ˉʰˊˇ˔ʺ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇˎ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʾˇˎ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ 

ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁ˂ˉύΦ 

-ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁʺˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ 

˃ʶ˂ʷˍʶˌΦɶ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ ʻʰ ʶˁʵ˗ˋʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˏʵʰˍˇˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌΣ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴˇ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽhˁ ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ όˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ύ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ 

¶ ɳˉʾˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅʽʰΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ 
ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ 
ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄- 

¶ ɮˊ˔ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶˉʰˊˁʺˌ 
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

¶ ɹʵʽˈ˃ˇˊ˒ˇ ˉˇʽˁʾ˂ˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ 
ʰ˄ʱʴ˂ˎ˒ˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

¶ ɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˁ˂ʺˊˇˎ ˍʹˌ 
ʴʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

¶ ʆˇ ˁh ˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˍˇˎ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ 
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ 
ˁʰ˂ˈΦ 
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ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˋʶ ˄ʶˊˈΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ 
˄ʷʶˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʰˁ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ  
ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌύɮˉˇ˒ˎʴʺ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 
ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˄ʶˊˇˏΦ 

¶ ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˋˍʰʴˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ʵʶ˄ʵˊˇˁˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΦ 

¶ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ 
ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˂ˈʴ˖ ʲ˂ʰʲ˗˄Φ 

¶ ɲʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁʱʻʶ 
ʶʾʵˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˇˉˇˏ ʻʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽΣ ˇʽ ˁʰʽˊʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ 
ʶʵʱ˒ˇˎˌΣ ˇʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Σ ʹ ʻˊʷ˕ʹ ˍ˖˄ ˒ˎˍ˗˄Σ ʹ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ 
ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ Σ ˍʹ˄ 
ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 
ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 
ˍʹˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ. 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ он 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˃ʹ ˎʵˊˇʲˈˊ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄. GR13OM02-11 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 

ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Σ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʹ ˎʵˊˇʲˈˊʶˌ. 
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 (ˉ.̝ ˅ ʹˊʽˁʷˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌ ʶ˂ʽʱˌΣ ʱ˄ˎʵˊʶˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ ˁΦʰΦύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌΣ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴˇ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽhˁ ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ όˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ύ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ 

¶ ɳˉʾˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅʽʰΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ 
ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ 
ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄- 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˋʶ ˄ʶˊˈΦ 

¶ ɶ ˍʽ˃ʺ ˎʵˊˇʲˈˊ˖˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ   
ˁʹ̄ʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˒ˎˍ˗˄ 
ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴ˖ʴˇˎˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʽʱˋ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱʵˇˋʹ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˉˇʽˁʽ˂ʽ˗˄Φ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʲʱˋʹ 
ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉˇʽˁʽ˂ʾʶˌΦ 

¶ ɿʷʶˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ оо 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

όɾʽˁˊˇʰˊʵʶˏˋʶʽˌύ ˋˍʽˌ ʵʶˁˍʽˁʷˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˒ˎˍʶʾʶˌ . GR13OM02-12. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇʰˊʵʶˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶ˄ʵˊ˖ʵ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

ˁʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˋˍʽˌ ʵʶˁˍʽˁʷˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˂ˇʽˉʷˌ ʶˁˍʰˍʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 

ό˒ˊʱˇˎ˂ʰΣ ˋˉʰˊʱʴʴʽΣ ʵʶ˄ʵˊ˗ʵʶʽˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˁΦʰΦύΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
ˍʹˌΣ ˋˍʹ˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ˈʴˇ 
ˍ˖˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˉˇˎ 
ʶˎ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˗ʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽhˁ ˗˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ όˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄Σ 
ʰ˄ʻˇˁˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ύ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ 
ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽ˄ˇˏˌ ˃ʺ˄ʶˌΦ 

¶ ɳˉʾˋʹˌ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʰ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰΣ όʃʰˉʰʵʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅʽʰΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
˅ʶˊˇˉʺʴʰʵˇΣ ʃʶˊʲˇ˂ʰˊʱˁʹˌ 
ɾʽ˔ʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ʅɹɮ ʁɳΣ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈΣ ɽʶˁʱˁʹˌ ɳ˃˃ʰ˄ˇˎʹ˂Σ 
ʅʰˊʱˍˋʽ ɼʱ˃ˉˇˌΣ ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ 
ˋˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋ˃ˈˌ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎύ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇΣ όʃˎˊʹ˄ʶ˂ˇˎˊʴʶʾˇ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ɳʃɳ ˋˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ 
ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʄʱ˔ʹύΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɶ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ 
ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ 
ˇˉ˖ˊˇˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 
ˍʺˊʹˋʹˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄- 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎʵˊˇˉˇ˄ʽˁʷˌ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˋʶ ˄ʶˊˈΦ 

 
 

¶ ɮˊ˔ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌΦ 
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ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˄ʶˊˇˏ ʱˊʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ 
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ʰˋʻʶ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʸ˖ʽˁ˗˄ 
ʶ˔ʻˊ˗˄Φ 

¶ ɿʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ʁɾɮɲɮ LL ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɳʆʄʍɿ 

ʁaло ɾɳʆʄɮ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁʅʆɮʅɹɮ ʆʍɿ ʇɲɮʆʍɿ ʃʁʇ ʃʄʁʁʄɹɵʁɿʆɮɹ ɱɹɮ ʃʁʅɹɾʁ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɾɳʆʄʁʇ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ оп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʁˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ 

ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ Dwмолaло-01. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˍʰ ʷˊʴʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʴʽʰ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ 

όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌΣ ˉʹʴʷˌΣ ˉʹʴʱʵʽʰύ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʰˊ˔ʺ˄Σ ˁʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 

ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʸ˗˄ʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ɵ˗˄ʹ ʰˉˈ˂ˎˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹ Υ мл Ƴ ˉʶˊʽ˃ʶˍˊʽˁʱ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ 

ɵ˗˄ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ Υ ʸ˗˄ʹ ˍ˖˄ рл ʹ˃ʶˊ˗˄Υ ʁˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˉʶˊʽ˃ʶˍˊʽˁʱ ˍˇˎ 

ʷˊʴˇˎ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʰˁˍʾ˄ʰˌ мллл ˃ʷˍˊ˖˄ 

ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹLɹΥ ɮ˒ˇˊʱ ˍʹ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁʷˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΦ  

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ʸ˗˄ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁʰˍˈˉʽ˄ 

ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʸ˗˄ʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˍʹˌ 

ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁˇʾ ˍˏˉˇʽ ό˃ʶ 

ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌΣ ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ рлκплл ʹ˃ʶˊ˗˄ύΣ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Σ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱκʹ˃ʽʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˃ʰˍʰΦ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˎˍʺ 

ʻʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʸ˗˄ʹ ʻʰ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ 

ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌ ʻʰ ʶˁʵ˗ˋʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁˈ ʶʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ˃ʶ ˇʵʹʴʾʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ ʁʽ ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˇˋˍʱˋʶʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʶ˒ˈˋˇ˄ Υ ʰύ ɶ 
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ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ мл Ƴ3κʹ˃ʷˊʰ Σˁʰʽ ʲύ ʹ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˃ʶ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ 
ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ Φ 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ 
˒ˊʱʴ˃ʰ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ 
ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 
ˋˍʽˌ  ˄ ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ  ˍˇˎ 
ˈˊˇˎˌ ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ 
ˋʶ ˃ʷˋˇ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ 
ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˎ-
ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 
ʃʶˊ̔̀ ˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

V ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
˂ˈʴ˖  ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 
ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 

¶ ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˃ ʶ˂ʷˍʶˌΣ 
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʶʾˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ 
ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ̝́́ ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɸʶˍʽˁˈˌ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˎ˄ʶʾʵʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʸ˗˄ʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ 

ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌΦDwмоhaло-02. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɮˉʰʴˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ʸ˗˄ʹ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˇˎ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˊˎˉʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ 
ˎˉˈʴʶʽʰ ˄ʶˊʱΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ ʰˉˈ 
ˎˉˈʴʶʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʶʾˌ 
ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹ όʱ˃ʶˋʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌύ 
ɶ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʰˉˈ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˁʰʽ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʸ˗˄ʹ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹˌΦ ʅˍʹ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʰˎˋˍʹˊʱ ʹ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ 
ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ - ɵ˗˄ʹ рлʹ˃ʶˊ˗˄ όʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹύ 
ɶ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋˍʰˍʶˏʶʽ ˍˇ ˉˈˋʽ˃ˇ ˄ʶˊˈ ʰˉˈ ˃ʽˁˊˇʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁˎˊʾ˖ˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹ όʸ˗˄ʹ ˍ˖˄ 
рлʹ˃ʶˊ˗˄ύ ˁʰʽ ʰˉˈ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʺ ʷˊʴʰ ˁʰʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʹ ˂ˈʴ˖ ʴʶʽˍ˄ʾʰˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰΦ 
ʅˍʹ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ о ˍˇˎ 
˄Φмсрлκмфус όɮ˘ мслύΣ ˈˉ˖ˌ ʶ˄ˍʰˍʽˁʷˌ ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˍˇ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ς 
ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ όʶ˒ˈˋˇ˄ ʰˎˍʷˌ ʵʶ˄ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰύΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ όˈˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹ ʲˈˋˁʹˋʹύΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ς ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˔˗ˊˇʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ ˃ʶˍʰ˒ˈˊˍ˖ˋʹˌ ˎʴˊ˗˄ ʺ ˋˍʶˊʶ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ 
ˋˎ˄ʶˊʴʶʾʰ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʺ ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˁˇʽ˃ʹˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ʵˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉʹʴʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˏʵʰˍʰ ʾˋʹ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 
ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌΦ 
ɶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ʶ˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽ ˊˎˉˇʴˈ˄ˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʸ˗˄ʹ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶʴˁˊʾˋʶ˖˄ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʻʶˍʽˁʺ 
ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲ ɼˊʺˍʹˌΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇΣ ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΦ 
ɵ˗˄ʹ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹɹ όʶˉʽˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ʹύ 
ɶ ʸ˗˄ʹ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽʲʱ˂ʶʽ ˍʹ˄ ɹ ˁʰʽ ˍʹ ɹɹ ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ˈˋʹ ʰˉˈˋˍʰˋʹ ʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 
˂ʶˁʱ˄ʹ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˍʹˌ ˎˉˈʴʶʽʰˌ ˎʵˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˍˇ 
ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁˈ ʷˊʴˇΦ ʅˍʹ ʸ˗˄ʹ ɹɹɹ ˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ˂ˇʽˉʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 

¶ ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ 
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʶʾˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ 
ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 
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ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ 
ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ Φ 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ 
˒ˊʱʴ˃ʰ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ 
ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 
˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс 
˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-
ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 
ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
˂ˈʴ˖  ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 
ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ̝́́ ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. 

¶ ʅˍʹ˄ ɵ˗˄ʹ рл ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ 
ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ о ˍˇˎ ˄Φмсрлκмфус όɮ˘ 
160), ̱ ˇ ˈˉˇʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ ˍʽˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

¶ ɯ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉˇ˂ˍʽ˃˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʴʶʻˇˌ ˍˇˎ 
ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ. 

¶ ɶ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍˇˎ ˊʴˇˎ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ  

¶ ʆʹ˄ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶ˖˄ 
ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ  ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹ όʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇΣ 
ˋˍʰ̒˃  ̌ ˎʴˊ˗˄ ˁʰˎˋ˃˖˄Σ 
ˇˊˎ˔ʶʾʰΣ ˂ʰˍˇ˃ʾʰΣ ˇʵˇ ˁ Φ˂ˉΦύΦ  

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 
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¶ ʅ˒ˊʱʴʽˋ˃ʰ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊ˖˄ 
ˉʹʴʰʵʽ˗˄ ˉˇˎ ˉ˂ˇ˄ ʵʶ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ  

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ ос 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ όˉʹʴʷˌΣ 

ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ʴʽʰ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ҔрллΦлллƳ3 ʁ ˍʹˋʾ˖ˌ 

GR13OM03-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɽʶˉˍˇ˃ʶˊʺˌ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ - ɵ˗˄ʹ рлʹ˃ʶˊ˗˄ όʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹύ -ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ όˉʹʴʷˌΣ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ˁʰʽ ˉʶʵʾˇˎ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ όˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˍˇ ˄ʶˊˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹύ ʴʽʰ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ˄ʶˊˇˏ 

ˏʵˊʶˎˋʹˌ ҔрллΦллл Ƴ3 ʁ ˍʹˋʾ˖ˌΦ 

ɮ˄ʰʴˁʰʾʰ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶʽʵʽˁ˗˄ 

ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌΣ 

˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ʊˇˊʷʰ όʇˉʹˊʶˋʾʰύ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ 

ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ʶʴˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ɮΦɲΦ ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ʹ ʸ˗˄ʹ ʻʰ 

ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˃ʶ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ 
ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ Φ 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ 
˒ˊʱʴ˃ʰ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ 
ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 

¶ ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ 
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʶʾˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ 
ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ̝́́ ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. 

¶ ʅˍʹ˄ ɵ˗˄ʹ рл ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ 
ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ о ˍˇˎ ˄Φмсрлκмфус όɮ˘ 
мслύΣ ˍˇ ˈˉˇʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ ˍʽˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 
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˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс 
˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-
ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 
ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 
ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

¶ ɯ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉˇ˂ˍʽ˃˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʴʶʻˇˌ ˍˇˎ 
ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ. 

¶ ɶ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍˇˎ ˊʴˇˎ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ  

¶ ʆʹ˄ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶ˖˄ 
ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ  ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹ όʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇΣ 
ˋˍʰʻ˃ˇ ˎʴˊ˗˄ ˁʰˎˋ˃˖˄Σ 
ˇˊˎ˔ʶʾʰΣ ˂ʰˍˇ˃ʾʰΣ ˇʵˇ ˁ Φ˂ˉΦύΦ  

ʅ˒ˊʱʴʽˋ˃ʰ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊ˖˄ ˉʹʴʰʵʽ˗˄ ˉˇˎ 
ˉ˂̫̌ ˄ ʵʶ ˄̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ. 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ от 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ, 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˏʵʰˍˇˌ 

GR13OM03-04 
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ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ˇʽ ʰˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ɹɹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ 

ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʰ ˁˇʽ˃ʹˍʺˊʽʰΣ ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

˔˗ˊ˖˄ ˋˍʱʻ˃ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʶʾ˖˄ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ʺ 

˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɶ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʺ 

ʷˁʻʶˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʻʶˍʽˁʺ 

ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄Φ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˈˉˇˎ ʻʰ ˎʽˇʻʶˍʹʻˇˏ˄ ˃ʶ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰ ˍʰ 

˃ʷˍˊʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˉˈ ɳɱʇΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ 
ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ Φ 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ 
˒ˊʱʴ˃ʰ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ 
ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 
˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс 
˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-
ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 
ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 

¶ ʁ ˇˊʽˋ˃ˈˌ ʸ˖˄˗˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌΣ 
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁʶʾˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋʶ 
ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ̝́́ ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. 

¶ ʅˍʹ˄ ɵ˗˄ʹ рл ʹ˃ʶˊ˗˄ ʰˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ 
ʹ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁʽ˄ʵˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ о ˍˇˎ ˄Φмсрлκмфус όɮ˘ 
мслύΣ ˍˇ ˈˉˇʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ˍˊˇ˔ˇˉʷʵʹ ˍʽˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 
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˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 
ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

¶ ɯ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉˇ˂ˍʽ˃˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʴʶʻˇˌ ˍˇˎ 
ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ. 

¶ ɶ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍˇˎ ˊʴˇˎ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ  

¶ ʆʹ˄ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶ˖˄ 
ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹ  ˃ˈ˂ˎ˄ˋʹ όʶˊʴˇˋˍʱˋʽˇΣ 
ˋˍʰʻ˃ˇ ˎʴˊ˗˄ ˁʰˎˋ˃˖˄Σ 
ˇˊˎ˔ʶʾʰΣ ˂ʰˍˇ˃ʾʰΣ ˇʵˇ ˁΦ˂ˉΦύΦ 
ʅ˒ˊʱʴʽˋ˃ʰ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊ˖˄ 
ˉʹʴʰʵʽ˗˄ ˉˇˎ ˉ˂ʷˇ˄ ʵʶ˄ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΦ 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ оу 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɲɳʇɮ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ 

ʋʰ˄ʾ˖˄Σ ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΣ ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ʅʹˍʶʾʰˌύ Dwмоhaло-05 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʰ ʅ˔ʷʵʽʰ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ όʅɮɿύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʾʰ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ 

ˎʽˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍ˖˄ ζˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˒ˊʰʴ˃ʱˍ˖˄η όƳǳƭǘƛǇƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎύ ˁʰʽ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁˊʾˁˇ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˎʵˊˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʅˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɴˊʴˇˎ ζʆʶ˔˄ʽˁʺ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳʽʵʽˁʺˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇʃɳɼɮ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ фуκуоκɳɼ ˉʶˊʾ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏ ό²ŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ 

tƭŀƴǎύη ˉˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃʃɳʄɮɮ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлммΣ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˇʽ ʃˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɿʶˊˇˏΦ 
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ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʅɮɿ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɲɳʇɮΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ɲɳʇɮ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΣ ʋʰ˄ʾ˖˄Σ 

ʄʶʻˏ˃˄ʹˌΣ ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˁʰʽ ʅʹˍʶʾʰˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 

ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˇˊʻ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ 

ˍˇˎ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˊˎˉʰ˄ˍ˗˄ ˋˍˇ ˉˈˋʽ˃ˇ ˄ʶˊˈ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˍˇˎΣ ˋ˖ˋˍʺˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˋ˖ˋˍʺˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰ 

ˏʵˊʶˎˋʹˌΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ 
ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ Φ 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ 
˒ˊʱʴ˃ʰ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ 
ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 
˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс 
˔˂˃ ˃ ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-
ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 
ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 
ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 
 

¶ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
с ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

¶ ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΣ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˔ʶˍʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΣ ˁʰˍʱ ˍˇ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌΦ ʁʽ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˈʻˊˇˎˌΦ 

 

¶ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ɼˇˎˍˋˇˎ˄ʱˊʽ ˃ʷ˔ˊʽ 
ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ 
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ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

V ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɼʶ˄ˍˊʾΣ 
ɰʰʿ˄ʽʱΣ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱΣ ʀʹˊˈˁʰ˃ˉˇΣ ɿʷʰ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ  

V ˍˇˎ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ό ʃʷˍˊʰ ς ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ς 
ɽʶʽʲʰʵʱˊʹˌ ύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈ ό ол҈ ύΣ ʃʱ˄˖ 
ʋ˖ˊʽˈ ό тл҈ ύΣ ɳˉʽˋˁˇˉʺ ό тл҈ ύΣ 
ʃʰˉʰʵʽʰ˄ʱ ό тл҈ ύΣ  

V ˍˇˎ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ɽʽʶˊʱ - ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇ 
ɼʰʲˇˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰʲˇˏˋʽΣ  

V ˍˇˎ ɾˏˊˍˇˎΣ ˃ʶ ̱ ʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɾˏˊˍˇΣ  

V ˍʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ 
ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ 
ɼʰ˂ʰ˃ʰˎˁʽʰ˄ˇˏ Σ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌ  

V ˍʹˌ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
compact.  

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲ̔ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌ. 

¶ ʇ̔ ˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˇˊʻ˗˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ 
ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ. 

¶ ʃ̌ ʽˇˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ оф 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ κ ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ʈʵˊʶˎˋʹˌ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮ 

GR130M03-06 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˈˉˇˎ ʻʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎʵʰˍʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ʻʰ 
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ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˋʶ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΣ 

ʻʰ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʷˍˊʰ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ˎʵˊʰʴ˖ʴʶʾʰ ˋʶ ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ όaŀǎǘŜǊǇƭŀƴύ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲɳʇɮΣ ˖ˌ ˁʰʻΩ ˏ˂ʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇʽ 

ʊˇˊʶʾˌ ʴʽʰ ˍˇ ʻʷ˃ʰΦ ʆʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰˎˍʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 

ʅ˔ʶʵʾ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

˃ʷˍˊ˖˄Φ 

ɱʽʰ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˋˏ˃˒˖˄ʹ ʴ˄˗˃ʹ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ɼˇˎˍˋˇˎ˄ʱˊʽ ˃ʷ˔ˊʽ 
ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ 

¶ ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶʴˁʰʾˊ˖ˌ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пл 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ɲʺ˃ˇˎˌκɲɳʇɮ 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰˎˍˈ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ 

ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˄ʰ 

ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʇ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
 

¶ ɮ˄ˍʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌ ˋʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʲ˂ʱʲʹˌ ʺ ˂ʱʻˇˎˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 
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¶ ʃ˂ʹˊʷˋˍʶˊʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˈˋʽ˃ˇˎ ˄ʶˊˇˏ-
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋ˔ʷˋʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ɲɳʇɮΦ 

¶ ʃ˂ʹˊʷˋˍʶˊˇˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пм 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˉʾ ˍˈˉˇˎ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ ό˃ʶʴʱ˂ˇʽ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύΦ 

GR13OM04-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

 

ʃʶˊʽˇʵʽˁʷˌ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˋʶ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶʽˌ όʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˋˍˇˎˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌύ ʴʽʰ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ˇˎ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄Φ ʁʽ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʽˁˍʱ ˁ˂ʽ˃ʱˁʽʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰˊˁʺ 
ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˋ˖ˋˍʺˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύΦ  

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 42 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʾ˖˄ όˁʰˍ˗ˍʰˍ˖˄κ ʰ˄˗ˍʰˍ˖ύ˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ 

˄ʶˊˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΣ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ GR13OM04-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 
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ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʊмсκссомκмфуф ˁʰʻˇˊʾˋʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˁʰˍ˗ˍʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ 

ʰ˄˗ˍʰˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ʱˊʵʶˎˋʹ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʇʵʰˍʽˁˈ ɲʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰΦ 

ʆʰ ˈˊʽʰ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋʻʶʾ ʰ˄ʱ ˃ʺ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ ς ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˁʰʽ 

ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱΦ ʁ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ .ƭŀƴŜȅ - 

Criddle. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ɶ ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁʺ ˄ʶˊˈ ˋˎ˃˒˗˄ʰ ˃ʶ ˍˇ 
˃ʽˁˊˇˁ˂ʾ˃ʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˍʹ˄ 
ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ʻʶˊ˃ˇˁˊʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ 
ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʶʵʰ˒˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ 
ˍ˖˄ ˁ ʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʽˁ˗˄Σ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
˃ʶʻˈʵ˖˄. 

¶ ʁ ˁʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ˁ˂ʺˊˇˎΦ 

¶ ɶ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ˉˇʽˁʾ˂ʶʽ ʰ˄ʱ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʶˊʶˎ˄˗˄ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˌ ˍ˖˄ 
ˇˊʾ˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ 
ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁ˂ʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʰˊʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˋˍʰ 
ˎˉˈʴʶʽʰύΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ κ ʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 
ˉˈˊ˖˄ό supply & demand). 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ. 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 
ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʅʹ˃ʶʾ˖˄ ʇʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˍʹˌ ɼʇɮ мпрлнсκнлмпΣ 

GR13OM04-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʲʱˋʹˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʅʹ˃ʶʾ˖˄ ʇʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ мпрлнсκнлмпΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɮˉˈ ˍʹ˄ ˋˏˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ 
˃ʹˍˊ˗ˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ 
όɳɾʅʇύ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɼʶˊʾˍʹ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɳʽʵʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˎʵʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˃ˇˊ˒ʺ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʲʱˋʹˌ 
ʴʶ˖˔ˇˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ɴ˔ʶʽ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈˌ 
˒ʱˁʶ˂ˇˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˁʰˍʰ˔˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ 
ˁʰ̔ ʰˊ˔ʶʽˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʱʵʶʽʶˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˇʽ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ 
ʰʵʶʽ˗˄ ˔ˊʺˋʹˌ Φ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˋˎ˄ˍʶˍʰʴ˃ʷ˄ʶˌ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ 
ˍʽˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌΦΚ 

¶ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼʇɮΣ ʶʴʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰˎˍʶˉʰʴʴʷ˂ˍ˖ˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ 
ʇʵʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄˖˄ 
ɲʽˇʽˁʺˋʶ˖˄Σ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˇ 
ˉˇ˂ʾˍʹˌ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˁʰ˃ʾʰ ˄ʷʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɾʹˍˊ˗ˇ 
ʅʹ˃ʶʾ˖˄ ʇʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΥ 
ʰύ ˄ʷʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˋˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ 
˄ʶˊˇˏ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍʹˌ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΣ 
ʲύ ˋʹ˃ʶʾʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʽˋ˔ˏˇˌ ˍʹˌ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ˋˍʽˌ 
ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ 
˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʺ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ʱʵʶʽʰˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁʶʾ˃ʶ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΣ 
ʴύ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ 
ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰʵʶʽˇʵˇˍʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
20-12-нллрΣ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ʶʱ˄ ʹ 

¶ ʁʽ ˔ˊʹˋˍʷˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˏʵʰˍˈˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇʵˈˍʹˋʹ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎˌ 
ˉˇˎ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇʴˊʰ˒ʺ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʱʵʶʽʰˌΦ 
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ʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ʺ 
ˈ˔ʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ  
ʆˇ ʾʵʽˇ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ 
˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ʺ ʵʽˈˊʻ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʱʻʶ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˄ ʷʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ʴʽʰΥ 
ʵύ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ 
ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰʵʶʽˇʵˇˍʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ 
ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ нл-12-2005, 
ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ʶʱ˄ ʹ ʱʵʶʽʰ ˔ˊʺˋʹˌ 
˄ʶˊˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ʺ ˈ˔ʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ όʲύΣ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɼʰ˂ˏˍʶˊʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ - ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ 
ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ όˈˉ˖ˌ ˃ʷˍˊʰ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌύ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пр 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ʺκˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽˇˎ 

˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˏʵˊʶˎˋʹΣ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹ ʰˉˈ ˍʰ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʰ ʵʾˁˍˎʰ όʆʁɳɰΣ ɱʁɳɰύΣ ɲʺ˃ˇʽΣ ɲɳʇɮΣ 

˂ˇʽˉʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˏʵʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 

GR13OM04-04 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ 

όˎʵˊˈ˃ʶˍˊʰΣ ˋˍʰʻ˃ʹʴˊʱ˒ˇˎˌΣ ˁ˂ˉΦύ ˋˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰˉˈ˂ʹ˕ʹˌ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏΣ ˎʵˊʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʁ ˋ˔ʶˍʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇˌ ʻʰ 

ʲʰˊˏ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˒ˇˊʷʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ-ʰˉˈ˂ʹ˕ʹ ˄ʶˊˇˏΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 

ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶˍˊʹˍʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹ˄ 

ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʺ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʱʻʶ ʆʁɳɰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ ˁˏˊʽˇˎˌ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ˍʶˌ ς ˍˊʽˍʶˏˇ˄ˍʶˌ ʰʴ˖ʴˇˏˌ 

ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ɼˊʺˍʹˌΦ ʁʽ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʻʰ 

ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 
ʈʵˊʶˎˋʹ 

¶ ʁʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋʶ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˉˈ 
ˉ˂ʶˎˊʱˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
˄ʶˊˇˏΦ ʅʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʱ 
ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ ʆʰ ʆˇˉʽˁʱ 
ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ 
ʰˉˈ ˉʹʴʷˌ ʺ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʺ ʰˉˈ ˃ʽˁˍˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ό ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ύΦ ɮˉˈ 
ˉʹʴʷˌ ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʆˇˉʽˁʷˌ 
ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ɾʰ˂˂˗˄Σ ɮʴΦ ɹ˖ʱ˄˄ˇˎΣ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌΣ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌΣ 
ʅ˔ʽ˄ˇˁʰ˕ʱ˂˖˄ ʶ˄˗ ʰˉˈ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ 
ʆΦɼΦ ʄʾʸʰˌΣ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ɾˇˎˊ˄ʽ˗˄Σ 
ɾˏˊˍˇˎΦ ʆʰ ˂ˇʽˉʱ ʆˇˉʽˁʱ 
ɲʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰΣ ˎʵˊʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʽˁˍˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ό ʰˉˈ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ύ 
.  

¶ ʁ̔  ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 
ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ ˁʰʽ 
ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ 
. 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˒ˊʱʴ˃ʰ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ ˋʶ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 
˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 
˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 
ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 
ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс ˔˂˃ 
˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ 
ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-
ʵʽˎ˂̔ ˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ 
ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ 

¶ ɼˈˋˍˇˌ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌΦ 

¶ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɵ˗˄ʹ 
ˋˍʹ˄ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰΦ 

¶ ʁʽ hˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 
ˋˎ˄ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˊˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰʴ˖ʴ˗˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ΨΩʅʰˊʰˁʾ˄ʰˌΩΩ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ΨΩʌˎ˔ˊˇˏΩΩ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʵˊˇʵˈˍʹˋʹ 
ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍ˗ˉˇˎ 
ʰˉˈ ɾˏˊˍˇˌ ʷ˖ˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰΦ 
ɳˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ˍˇˎ ɾʰˁˊˏ ɱʽʰ˂ˇˏΦ 

¶ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
˄ʷˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ 
˄ʶˊˇˏ ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ 
ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰ ʹ ˉʰ˂ʰʽˈˍʹˍʰ 
ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰˊˁʶˍʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˎʵˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 
όʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌύ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ɾˏˊˍˇˎ- 
ʄʾʸʰˌ- ʅʰˊʰˁʺ˄ʰˌΣ ˈˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰ˄ˇˊˎ˔ʻʶʾ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˋʶˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ˏʵˊʶˎˋʹΦ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ 
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁʽˋˍʽˁʷˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˇ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʷˊʴ˖˄ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 
ˏʵˊʶˎˋʹˌΣ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍˇ 
ˍʶ˂ʽˁˈ ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʶˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄Φ  
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ˋˍʽˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ ˂ˈʴ˖ 
ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ 
ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ 
ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 

 
ɯˊʵʶˎˋʹ 

¶ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ˋʶ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˂ʶʽ˕ˎʵˊʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʴʶ˖ˊʴʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ 
ʷˊʴʰ ˍ˖˄ ʆʁɳɰΣ ˇ ɲʺ˃ˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋʶ 
ˁʱʻʶ ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʺ ˃ʽˁˊʱ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶˍʺˋʽʰ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹΣ ˇ 
ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʹ 
˄ˇ˃ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˂ʽ˗˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˉ˖˂ʶʽ˗˄ ˁ˂ˉΦ 
ɳʾ˄ʰʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ʹ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌΦ ɱʽ˘ ʰˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʰ 
˃ʶʴʱ˂ʰ ʰˊʵʶˎˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʰˉˈ ˍˇ ʇʃɮɮʆ 
ό˄ʷʰ ˉˊˇˋʰʴ˖ʴˈˌ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 
ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰˉˈ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ ɾˏˊˍˇˎΣ 
ʊˊʱʴ˃ʰˍʰ ɽʽʻʽ˄˗˄ ˁʰʽ ɮʴʾˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹύΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˇˎ 
ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˉˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʺ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ όɽκʀ ʅ˔ʽ˄ˇˁʰ˕ʱ˂˖˄Σ 
ʆˋʽˁʰ˂ʰˊʽ˗˄ ˁʰʽ ɽʰˉʱʻˇˎΣ ʇˉˈʴʶʽˇ 
ʵʽʱ˒ˊʰʴ˃ʰ ɾˏˊˍˇˎΣ ɰΩ ʰʴ˖ʴˈˌ ʰˉˈ 
ɾʰ˂ʰˏˊʰ ˁ˂ˉΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˎˍʷˊ˖˄ 
ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ 
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΦ 

¶ ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ʶ˄ʽʰʾˇˌ ˍʽ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁʺˌ 
ˉˇ˂ʾˍʽˁʹˌΦ 

¶ ɼʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹˌ  
ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˎʵˊʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ Φ 

¶ ʁʽˁ̌˄ ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пс 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʰˉʰʴˇˊʶˎˍʽˁ˗˄Σ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ˍˇˎ ˄ʷˇˎ ʅ˔ʶʵʾˇˎ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˍˇˎ ʇɲ ɼˊʺˍʹˌ . GR13OM04-05. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍˇˎ 

ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɼˊʺˍʹˌ ζʃʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʱ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰΣ ˋˍʽˌ 

˔ˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ʰˉˇˊˊˇʺˌ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌηΣ 

ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˇˎ ˍˇ 

ˋˎ˄ˇʵʶˏˇˎ˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

  

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пт 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˇˊʾ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʰˉˇ˂ʺ˕ʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˎʵʰˍʽˁˈ 

ˋˏˋˍʹ˃ʰ Dwмоhaлп-06 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɲʽˁˍˏˇˎ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄Φ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʁʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ˉʰˊʰʻʶˊʽˋˍʷˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˎʵʱˍʽ˄ˇˎˌ 
ˉˈˊˇˎˌ Υ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʌˎ˔ˊˇˏ όмфрс Ҍмфсуύ 

ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ 

ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 

ˍʹˌ ɸˊˎˉˍʺˌ ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍптл˃ 

ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ мс ˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ Φ 

V ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ 

˒ˊʱʴ˃ʰ ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ʰˎˍˇˏ 

ˋʶ ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍтр ˃Φ 

V ʰˉˈ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 

όˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ʷˍˇˌ нллнύ 

ʴʶ˖̱́ ʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʱ˄ˍʹ ˍˇˎ 

˒ʰˊʰʴʴʽˇˏ ʅʰˊʰˁʾ˄ʰ ʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʵˎˍʽˁʱ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋˍʽˌ 

˄ˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʰˊˎ˒ʷˌ ˍˇˎ ˈˊˇˎˌ 

ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ςɿˈˍʽʰˌ ɲʾˁˍʹˌ ˋʶ ˃ʷˋˇ 

ˎ˕ˈ˃ʶˍˊˇ Ҍнмл˃ ˁʰʽ ʰˉˈˋˍʰˋʹ нс 

˔˂˃ ˃ʰˁˊʽʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹΦ 

V ʆʹ˄ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʹ ˏʵˊʶˎˋʹ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ 

ʰˉˈ ˍʹ ˂ʾ˃˄ʹ ˍˇˎ ˒ˊʱʴ˃ʰˍˇˌ 

ɾˉˊʰ˃ʽʰ˄˗˄ όˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ˃ʶˍʱ 

ʰˉˈ ʵʽˏ˂ʽˋʹύ ˃ʷˋ˖ ˍˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ˍʰ˔ˏ-

ʵʽˎ˂ʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ʻʷˋʹ 

ʃʶˊʽˋˍʶˊʱˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʾˉ˂ʰ ˋˍʽˌ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁʷˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 

˂ˈʴ˖ ʲ˂ʱʲʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ʹ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰˏˋ˖˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˎ˒ʱ˂˃ˎˊʹ ˉʹʴʺ 

ɾʰ˂ʰˏˊʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰ˄ʱ˃ʽ˅ʹ ˃ʶ ˍʰ 

ʱ˂˂ʰ ˄ʶˊʱΦ 

¶ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ɼˇˎˍˋˇˎ˄ʱˊʽ ˃ʷ˔ˊʽ 
ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ʰˉ̌˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɸʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пу 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɳ˄ʽʰʾˇˎ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʶʾˍʶ 

˃ʷˋ˖ ʱˊʵʶˎˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ όʊɳɼорпκ.κлуΦлоΦнлммύ. GR13OM05-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ʱˊʵʶˎˋʹˌ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʶʾ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʵʽʱʻʶˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˒ˇˊʷʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʵʽʱʻʶˋʹˌΣ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ 

ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍˇ ʇʅ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ ˍˎ˔ˈ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʶʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ 

˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ ʁ 

ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋʻˇˏ˄ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɳɱʇ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Φ 

ʆˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʷˍˋʽ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
с ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

V  ̱ ʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɼʶ˄ˍˊʾΣ 
ɰʰʿ˄ʽʱΣ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱΣ ʀʹˊˈˁʰ˃ˉˇΣ ɿʷʰ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ  

V ˍˇˎ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ό ʃʷˍˊʰ ς ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ς 
ɽʶʽʲʰʵʱˊʹˌ ύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈ ό ол҈ ύΣ ʃʱ˄˖ 
ʋ˖ˊʽˈ ό тл҈ ύΣ ɳˉʽˋˁˇˉʺ ό тл҈ ύΣ 
ʃʰˉʰʵʽʰ˄ʱ ό тл҈ ύΣ  

V ˍˇˎ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ɽʽʶˊʱ - ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇ 
ɼʰʲˇˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰʲˇˏˋʽΣ  

V  ̱ ˇˎ ɾˏˊˍˇˎΣ ˃ʶ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

¶ ɳˉʾˉʶʵˇ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ˍʹˌ  
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʽʰʾʰˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ʴʽʰ 
ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʶ˂˗˄ 
ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ 
ˍʷ˂ʹ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌΦ 

¶ ɴ˂ ˂ʶʽ˕ʹ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ʱʵʶʽʶˌ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˂ʹ ʹ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ 
ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇΦ 
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ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɾˏˊˍˇΣ  

V ˍʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ 
ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ 
ɼʰ˂ʰ˃ʰˎˁʽʰ˄ˇˏ Σ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌ  

V ˍʹˌ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
compact.  

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΣ 
ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʶˍʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΣ 
ˁʰˍʱ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌΦ ʁʽ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˈʻˊˇˎˌΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

  

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ пф 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ˎˉˇʴʶʾ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ Dwмоhaлр-02. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ ˍʶ˔˄ʹˍˈˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όʇʇʅύ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ ˄ʶˊʱΣ 

ˈˉ˖ˌ ˎˉʶˊʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽˌΣ ˊˎˉʱ˄ˋʶʽˌΣ ˁ˂ˉΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ 

ʵʽˈˍʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˎˉˈʴʶʽʶˌ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˎˉʷʵʰ˒ˇˌ ʴʽʰ 

ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˄ʶˊˇˏ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 

ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍ˖˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʇʇʅΦ 

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ʰˉ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ 

˃ʶˍ˗ˉˇˎ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽˇˎˌ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌΦ 

ɶ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˋʶʽˊʱ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ 

ˈˉ˖ˌ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄ ˇˊʽʸˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ 
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ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˄ʶˊˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ʽˁʰ˄ʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ 

ˋʶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˋˎ˃ʲʰˍʺ ˁʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˍˇˎ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˎˉˈʴʶʽˇˎ ˎʵʰˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʁʽ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍʶ˔˄ʹˍ˗˄ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃˗˄ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

˒ˎˋʽˁ˗˄ ˄ʶˊ˗˄ ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍʶ˔˄ʹˍˈ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ˉˇˎ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼʇɮ мпрммсκуΦоΦнлмм όʊɳɼ орпκɰύΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶʽʵʽˁʺˌ ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺˌ 

˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʻʰ ˁʰʻˇˊʽˋʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳɼɰɮɮκɹɱɾɳɾΣ ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʽʵʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ʇʵʱˍ˖˄Σ ˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ʊˇˊʶʾˌ όɱɳʍʆɳɳΣ ˁ˂ˉΦύΦ 
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ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
с ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

V ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɼʶ˄ˍˊʾΣ 
ɰʰʿ˄ʽʱΣ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱΣ ʀʹˊˈˁʰ˃ˉˇΣ ɿʷʰ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ  

V ˍˇˎ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ό ʃʷˍˊʰ ς ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ς 
ɽʶʽʲʰʵʱˊʹˌ ύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈ ό ол҈ ύΣ ʃʱ˄˖ 
ʋ˖ˊʽˈ ό тл҈ ύΣ ɳˉʽˋˁˇˉʺ ό тл҈ ύΣ 
ʃʰˉʰʵʽʰ˄ʱ ό тл҈ ύΣ  

V ˍˇˎ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ɽʽʶˊʱ - ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇ 
ɼʰʲˇˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰʲˇˏˋʽΣ  

V ˍˇˎ ɾˏˊˍˇˎΣ ˃ʶ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɾˏˊˍˇΣ  

V ˍʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ 
ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ 
ɼʰ˂ʰ˃ʰˎˁʽʰ˄ˇˏ Σ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌ  

V ˍʹˌ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
compact.  

¶ ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʹˌ 
˃ʶʻˈʵˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΣ ˍ˖˄ 
ˎʵˊˇʴʶ˖˂ˇʴʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍˇˎ ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎ 
ˋˍˊ˗˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˖ˌ 
ζˎˉˇʵˇ˔ʷʰˌη ˍˇˎ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΣ 
ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΣ 
ˍʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ ˔ˊʺˋʶ˖˄ ʴʹˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄Φ 

¶ ɶ ˉʽʻʰ˄ʺ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˂ˈʴ˖ 
ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌΦ ʁ 
ˍʶ̝˄ ʹˍˈˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈˌ όŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜύ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʴ˔ʷʶˍʰʽ 
˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰ 
ˎʵˊˇ˒ˈˊʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʹ 
ˎˉʶʵʱ˒ʽʰ ʵʽʱʻʶˋʹ ˉˇʽˇˍʽˁʱ 
ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʰˉˈ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʺ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˎ 
ˍˏˉˇˎ ˎʴˊʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ. 

¶ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ˉʰˊˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˋˍʽˌ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΦ ʆʰ ʷˊʴʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʷ˄ʰ 
˃ʽˁˊˈ ʵʽʱ˒ˊʰʴ˃ʰ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʾˍʹ ˍˇˎ ˔ʶʽ˃ʱˊˊˇˎΣ ˃ʾʰ 
˔ʰ˂ʽˁˇˊʽˉʺ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ 
˔ʰ˂ʽˁˈ˒ʽ˂ˍˊˇΣ ˍˇ ˋ˖˂ʺ˄ʰ ˒ˎˋʽˁʺˌ 
ˊˇʺˌ ˄ʶˊˇˏ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎʵˊˇ˂ʹ˕ʾʰ ʷ˖ˌ 
ˍʹ ʴʶ˗ˍˊʹˋʹΣ ˃ʾʰ ˃ʽˁˊʺ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ 
ʹˊʶ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˁˊʱˍʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰʽ˖ˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ˉʰˊˇ˔ˈ˃ʶˍˊˇ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˄ʶˊˇˏ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍʹ 
ʴʶ˗ˍˊʹˋʹ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 
ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˍʰˁˍʽˁʺ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ 
ʰˉ˂ʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʽˁˊˈ-
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ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰˌ ʺ ˉˇʽˇˍʽˁʺˌ 

ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 

ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʰ 

ˎˉˈʴʶʽʰ ˄ʶˊʱΣ ˈˉ˖ˌ ˎˉʶˊʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽˌΣ 

ˊˎˉʱ˄ˋʶʽˌΦ 

¶ ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ 

˄ʶˊ˗˄ ˍʹˌ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ʱ˒ʻˇ˄ʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ʴʽʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ˇʽ ˎʵʰˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌΦ 

¶ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁʺ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ 

ˎʵʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʻʶˊʽ˄ʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʵʶ˄ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʾʴʶʽˇʽ 

ˍʰ˃ʽʶˎˍʺˊʶˌ ό˒ˊʱʴ˃ʰˍʰΣ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌΣ 

ˎʵˊʰʴ˖ʴʶʾʰ ˁ˂ˉύ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ 

ˁˈˋˍˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˂˂ʱ 

ʰ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˒ˎˋʽˁʷˌ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ 

ʴʶ˖˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍˇ 

ˎˉʷʵʰ˒ˇˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇʽ ˎˉˈʴʶʽˇʽ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊˇʽ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌΦ 

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ˍˇˎ ɼʶˊʾˍʹ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʷˌ 

ˉʽʷˋʶʽˌ ˂ˈʴ˖ ˍʽˌ ʰ˄ˇˊʻˈʵˇ˅ʹˌ 

˔ˊʺˋʹˌ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ ʰʴˊˇˍʽˁˈ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ ɾʶ ˍˇ˄ ˍʶ˔˄ʹˍˈ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˈ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˄ʽˍˊˇˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

˄ʶˊ˗˄ ʰˉˈ ʰ˄ʻˊ˖ˉˇʴʶ˄ʶʾˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ 

¶ ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˎˋʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˍʹˌ ʵʽʺʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рл 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ GR13OM06-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɱʽʰ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ 

˂ʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˋʹ˃ʶʽʰˁʷˌ 

ˉʹʴʷˌ ʰˉˇˊˊʾ˕ʶ˖˄ όʰˋˍʽˁʱΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱΣ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰΣ ˁΦ˂ˉΦύΦ ɰʰˋʽˁʺ ˉʹʴʺ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʶ˂˂ʽˉʺˌ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ 

ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍˇ˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋʶ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʹ˃˃ʶ˂ʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ 

ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ʹ ʶˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ 

όʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Σ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˉˈˊˇʽ ˁ˂ˉύΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʺ ˍˇˎΣ 

ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ ˃ʶ 

˄ʶˊ˗˄ όʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʷˌ 

ʰˉˇˊˊˇʷˌΣ ˂ʽ˗ˋʽ˃ˇ ˔ʽˇ˄ʽˇˏ ˁ˂ˉύ ˋˍˇ 

ˎˉʷʵʰ˒ˇˌ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʵʽʶˎˊˏ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊ˖˄Φ 

¶ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʵˊʱˋʹ ˃ʶ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ʵʽˈˍʽ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˎˉˈʴʶʽʶˌ 

ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ˎˉʷʵʰ˒ˇˌ ʴʽʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˄ʶˊˇˏ 

ˁʰ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 

ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ˍ˖˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ 

¶ ɶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˍʶ˔˄ʹˍˇˏ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ 

ˉˇˋˇˍʽˁʺ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʇʇʅΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʰʵʽʰˁʺ 

ʰˉ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˍ˗ˉˇˎ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ 

ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽˇˎˌ 

ˎʵˊˇ˒ˈˊˇˎˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʶˌΦ 
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ʰ˄ʱˊˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽΣ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˎˉˈ˔ˊʶ˖˄Φ 

ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʻʶˍʽˁʺ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ό˃ʶ ʷˁʵˇˋʹ ˈ˂˖˄ 

ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰˍʰʴ˃ʱˍ˖˄ύ ˍˇˎ ɿˈ˃ˇˎ плмпκнлмм ˉʶˊʾ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΣ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄ 

ˈˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΦ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽˇ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 

ʵˊˇˎ˄ ˖ˌ ˋʹ˃ʶʽʰˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʰˉˇˊˊʾ˕ʶ˖˄Φ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˋʶ 

ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉˇ˔ʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ όˉΦ˔Φ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰύΣ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ 

ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 

˃ˇ˄ʱʵʶˌ ό˃ʽˁˊʷˌ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʽ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌύΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʂˍʰ˄ ˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ˇʾΣ ˉˊˇˌ 
ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˊˎˉʰ˄ˍʷˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽˋʶʾˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɽʽʴˈˍʶˊˇ ʶˉʽʲʰˊˎ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ 
ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ʶ˄ˍˈˉʽˇˎˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˁˇ˄ˍʱ ˋʶ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ˏʵʰˍʰΣ ˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ 
ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹΦ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʶ˂˂ʽˉˇˏˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 
ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ʰˊ˃ˇʵʾ˖˄ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рм 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰ ʰˉˈ ʶˁʲˇ˂ʷˌ 

ʰʴ˖ʴ˗˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁ ʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ˋʹ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ Dwмолaлс-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶʽʵʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʻʱ˂ʰˋˋʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋʻʶʾ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˁʰʻΩ ˏ˂ʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎˌ ʊˇˊʶʾˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˍ˖˄ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ ˋʶ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˉʽʷˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ʶˁʲˇ˂ʷˌ ʰʴ˖ʴ˗˄ ˈ˃ʲˊʽ˖˄ ˁʰʽ 

˂ˇʽˉ˗˄ ˋʹ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˉʹʴ˗˄ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΦ ʁ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋʶ 
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ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁʶʾʰ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʰ ʅ˔ʷʵʽʰ 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ ʻʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɸʰ ʵ˗ˋʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉ˂ʹˊʷˋˍʶˊˇˎ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˄ʶˊ˗˄Σ 
ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰΣ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰˉˈ ʰˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʹ 
ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˉʹʴʷˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΦ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʴʽʰ 
ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˋˎ˔˄˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄Φ 

¶ ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ¶ ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮˉˇ˒ˎʴʺ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄Σ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˂ˇˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˉʶˊʽˋˋˇˍʷˊ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ 
ʰˁˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ˃ʶ ʴʰ˂ʱʸʽʶˌ ˋʹ˃ʰʾʶˌύ 
ˉˊˇˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ 

¶ ɮˉʶʽ˂ʺ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˎ˔˄˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рн 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ˉʶˊʾ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄. GR13OM06-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ʇˉˇˎˊʴʽˁʺ ɮˉˈ˒ʰˋʹ ɳмʲκннмκмфср ˉʶˊʾ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ 

ʲʰʻ˃ˈΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˎʴˊ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɶ ʇɮ ɳмʲκннмκмфср ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋˍʹˁʶ ˖ˌ ʷ˄ʰ 

ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁˈ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˖ˋˍˈˋˇ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˋʺ˃ʶˊʰ 

ˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɷʵʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼʇɮ мпрммсκнлмм ˁʰˍʰˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʱˊʻˊ˖˄ нΣ тΣ уΣ мн ˁʰʽ мп ˍʹˌ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽʱˍʰ˅ʹˌ ʰˊʽʻΦ 

ɳмʲκннмκмфср όɰ˘моуύΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ʶʾ˔ʶ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻʶʾ ˁʰʽ ʽˋ˔ˏʶʽΣ ʶ˄˗ ˋˍˇ ʱˊʻˊˇ рф ˍˇˎ 

ɿплпнκнлмн ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʹ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊʴʹˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˖ˋˍˈˋˇ ʶ˄ʷ˔ʶʽ ʰˋʱ˒ʶʽʶˌ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʶ˄ˈΦ ʅˎ˄ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɶ ʰˉʱ˂ʶʽ˕ʹ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʶ˄˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ̱ʁ ˔˄ʽˁ˗˄ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰ˔ˊˇ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˉˈ ˍʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ 
ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ˋʶ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ɶ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ʶˁˍʱˋʶ˖˄ ˋʶ 
ˉˊ˗ʽ˃ʰ ˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 

¶ ɲˎˋˁˇ˂ʾʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ˋˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

¶ ʋɮɲɮ όʋ˗ˊˇˎ ɮ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹˌ 
ɲʽʱʻʶˋʹˌ ɮˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ύ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 
ˋˍʹ˄ ʻʷˋʹ ʃ˂ʰˍʽʱ ʂ˕ʹ ˍˇˎ ʵʺ˃ˇˎΣ 
ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ˇˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ 
ɳʅɲɮɼ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˔˖ˊʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ʋʇʆɮ ʵʺ˃ˇˎ ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ 
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˃ʶʴʱ˂ˇ ˈʴˁˇ ˒ˎˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ 
˃ʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ 
ʃˇ˂˂ˇʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʹˍʷˌ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 
˃ʹ˔ʱ˄ʹ˃ʰ ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷʰΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ 
ʵʽʰ˂ˏʶʽ ˁʰʽ ʶ˅ʰ˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˍʰ ˒ˎˍʽˁʱ 
ˎˉˇ˂ʶʾ˃˃ʰˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΦ ʁʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˈ˃˖ˌ 
ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʋɮɲɮ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˉʶˊʾˉˇˎ мнл ˍˈ˄ˇʽ 
ʹ˃ʶˊʹˋʾ˖ˌΣ ˈˉˇˎ ˔˖ˊʾˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˍʰ˒ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ 
ʶˉʽ˔˖˃ʱˍ˖ˋʹΦ ɷʵʹ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ 
ˉˊˈˍʰˋʹ ˋˍˇ ʇʃɳɼɮ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ 
ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 
ˁˇ˃˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 
ɰɹʁɼɮΦ ɾʷ˔ˊʽ ˈ˃˖ˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˁˇ˃˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˋʶ о-п ʷˍʹΣ ˁʰʽ ˃ʶ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˍˇ ˇˊʽˋˍʽˁˈ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍˇˎ 
ʋɮɲɮΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ 
ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʶ˄ʰˉˈʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˒ˎˍʽˁ˗˄ 
ˎˉˇ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʵʹ˃ˇˍʽˁˈ ʰˁʾ˄ʹˍˇΣ 
ˈˉˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʷʰ-ˍʶ˃ʰ˔ʽˋˍʺΣ ʻʰ 
˃ˉˇˊʷˋˇˎ˃ʶ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ 
ˍˇˎˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ 
90%. 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ h̄ ˇʲ˂ʺˍ˖ ˄ ˍ˖˄ 
ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾ˖˄. 

ɿˇ˃ˇˏ ɽʰˋʽʻʾˇˎ όˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌύ ʹ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʵʹ˃ˇˍʽˁʺ 
ʰˊ˔ʺ ʶʾ˔ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ʵˈʻʹˁʶ ʹ 
˂ˏˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ʋʇʆɮ 
ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΦ ʅˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ʋʇʆɮ ɮʴΦ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʶ ʴʾ˄ʶʽ 
ˁʰ˃ʾʰ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˒ˎˍʽˁ˗˄ 
ˎˉˇ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ. ʅʺ˃ʶˊʰ ˇ ʋɮɲɮ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˉ˂˗ˌ ˔˗ˊˇ 
˃ʶˍʰ˒ˈˊˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˈˉ˖ˌ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˇ 
ˎˉˇʵʽˇʽˁʹˍʺˌ ˍʹˌ ʃΦʇΦ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʹ 
˔˖˃ʰˍʶˊʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʰ ˁʰʽ 
ʷ˔ʶʽ ʵ˗ˋʶʽ ˉˎˊˁʰʴʽʷˌ  

 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɿʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ˄ʷʰ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ɻʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇˎˌ 
όʰˉˇˊˊˏˉʰ˄ˋʹύ ˉˇ˂˂ˇˏˌ ˊˏˉˇˎˌΣ 
ˉˇˎ ˉˊ˖ˍˇˉʰˊʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʺ 
ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ 
ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΦ 

¶ ɳʱ˄ ʵʶ˄ ˍʶʻʶʾ ˃ʶ ʶ˄ʽʰʾʰ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ʹ 
˄ʷʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ  ˋˏʴ˔ˎˋʹΣ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍʹˌΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 53 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ 

ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌκˎˉˇʵˇ˔ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ ɳɳɽ .GR13OM06-04 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁʽ ˒ˇˊʶʾˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳɳɽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁʵ˗ˋˇˎ˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ʺ ˄ʰ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʺˋˇˎ˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ˈˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʺκˁʰʽ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʵˇ˔ʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

ʶ̄ ʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʁʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇʾ ʰˎˍˇʾ ʻʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ʴ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˋˍʹ ɲκ˄ˋʹ ʇʵʱˍ˖˄ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳɱʇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 ¶ ɳʱ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈ ʴʽʰ 
˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ 
ʰˉˇʻʰˊˊˎ˄ʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ʵʶ˄ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ʇˉʺˊ˅ʶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ɰɹʃɮ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ́ ˌ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˉˇˎ ˈ˃˖ˌ ʵʶ˄ 
ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶΦ 

¶ ɳˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˊˇʺˌ ˍˇˎ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄  
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΦόˉʰˊˇˎˋʾʰ ʲʰˊʷ˖˄ 
˃ʶˍʱ˂˂˖˄ύ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇˎ 
˄ʶˊˇˏ ʴʽʰ ʱˊʵʶˎˋʹΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɸʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʂˋʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʻʰ ˎˉˇˋˍˇˏ˄ ˃ʾʰ  
ˉʾʶˋʹΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ Ϧʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄Ϧ ˍʰ 
ʰˉˈʲ˂ʹˍʱ ˍˇˎˌΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ʵʶˁˍʱ ˋˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ʺ ʷˋˍ˖ ˋˍʽˌ 

¶ ɮˎˍʺ ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˉʽʻʰ˄ʺ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌ 
˂ˏˋʹˌ ˃ʶ ʵʽˇ˔ʷˍʶˎˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 
ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
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ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рп 

ɽɳɼɮɿɶ Υ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ 

GR130M06-05. 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ˄ 

ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʵʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˂ʺ˕ʹˌ ʱʵʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʹ 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ʇˉΦ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʹ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ʲˇʻˊˇ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʰˉʰʽˍˇˏˋʶ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ʱʵʶʽʰˌ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰ˄ 

˃ˈ˄ˇ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΦ ʆʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʶ˅ʷ˂ʶʴˁˍʹ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊʰ ˋʶ 

ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˋʶ ʲʽˇˍˈˉˇˎˌΣ ˋʶ ˎʵʱˍʽ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˋʶ ʰʴ˖ʴˇˏˌ ˇ˃ʲˊʾ˖˄ ʺ 

ʰˁʰʻʱˊˍ˖˄Σ ˋʶ ˔˖˃ʰˍʶˊʷˌΣ ˋʶ ˔˖ˊʱ˒ʽʰ ˁˍ˂ΦΣ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ ʆˇ ˃ʷˍˊˇ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ʶʽʵʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊ˖˄Φ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽΥ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ˁʱʻʶ ʲˎˍʽˇ˒ˈˊˇˎΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʹˍˊ˗ˇˎ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ 

ʵʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʴʽʰ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 

ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˈʵʽ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ʶˉʽʲˇ˂ʺˌ 

ʰˎˋˍʹˊ˗˄ ˁˎˊ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉʰˊʰʲʱˋʶʽˌΣ ˉΦ˔Φ ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄ ʱ˃ʶˋʰ 

ʶʽˋˉˊʰˍˍˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˃ʶ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ʱʵʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˋ˔ʶˋʹˌ ˇ˔ʺ˃ʰˍˇˌύΣ 

ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ɲʺ˃˖˄Σ ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ɳɳɽΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɸʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɶ ˉʽʻʰ˄ʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʲˎˍʽˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ 
˃ʱ˂˂ˇ˄ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˁˇ˃ʾˋˍˊˇˎ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 
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¶ ɾʶ ˍˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄˖˄ 
ʲˎˍʽˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʻʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ʷ˄ʰˌ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ ˃ʶ˄Σ ʰ˂˂ʱ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʲˎˍʽˇˇ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ˄ ˈ˂ˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 
ʰˉˇ˃ʱˁˊˎ˄ˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ 
ʵʽʰ˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰʲʱˍʶˌΦ 

¶ ɾʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹΣ ʾˋ˖ˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ˇ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ˇ ˁˏˁ˂˖˃ʰ 
ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ 
ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рт 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʺ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ ʁΦʃΦɲΦɮΦʃΦ 

GR13OM07-01 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˍʽˌ ɱʶ˖ˊʴʽˁʷˌ ɳˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˋʶʽˌ ό!ƎǊƻ нΦ м ˁʰʽ нΦ 

нύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʾˋ˖ˌ ˍˇ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʶˊˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ̔ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˇ˒ʷ˂ˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊˍʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˍʹ˄ ζʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹη ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˖ˌ ʶ˂ʶʴˁˍˇˏ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ɶ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ˉʰʾ˅ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˄ʷʰ ɼɱʃ όʃˊˈˍʰˋʹ ˍʹˌ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʰˊʽʻ˃Φ мсύΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɾʶ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʻʰ 
ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾΣ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʾʵʽˇ 
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍʰ 
ˊˎˉʰ˄ˍʽˁʱ ˒ˇˊˍʾʰ ʴʽʰ 
ˁʰʻʰˊˈˍʶˊˇˎˌ ˎʵʰˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ 

¶ ʁʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʷˍˊ˖˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˏʴ˔ˎˋʹ ˁʰʽ 
ʵˎˋˉʽˋˍʾʰΣ ˃ʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˉˇˎ ʷˍˋʽ ʻʰ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹΣ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 
ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 

¶ ʆʰ ˍˎ˔ˈ˄ ˃ʹ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʰ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ 
ʰˉˇˍˊʷ˕ˇˎ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Φ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ ру 

ɽɳɼɮɿɶΥ ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ .GR13OM07-02 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼ ˖ˌ ˉˊˇˌ 

ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʶ˒ʹˋˎ˔ʰˋ˃ˈΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇˏˍ˖ˌ ʺ ʱ˂˂˖ˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 

ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˍʰˁˍʽˁʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌΦ ʍˌ ˃ʷˍˊˇ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˍʹˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄Σ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˉˇˎ ʰˉˇˊˊʷʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʾʵʽʶˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ фмκнтмκɳʁɼ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ 

˄ʰ ˉʰˊʱˋ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ʰ˄ʱ ʵʽʶˍʾʰΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʹ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ όʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˉˈˊˇʽ ˁ˂ˉύ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˖ʻʶʾ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʹ 

ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ 

ʰ˄ʰʴˁʰʾˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽˇˊʻ˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

ˎˉˈ˔ˊʶ˖˄Φ ʃˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶ˃ʽˍˈ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˉˈ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˃ʽʰ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˉˇˎ ʰˉʰ˄ˍʱˍʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʁʽ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁˇʾ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ 
ʻʰ ʰˉˇˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ 
ˉʰˊʱ˂ʶʽ˕ʹ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

¶ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
с ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ  

V ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɼʶ˄ˍˊʾΣ 
ɰʰʿ˄ʽʱΣ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱΣ ʀʹˊˈˁʰ˃ˉˇΣ ɿʷʰ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΦ 

V ˍˇˎ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ό ʃʷˍˊʰ ς ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ς 
ɽʶʽʲʰʵʱˊʹˌ ύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɼʱˍ˖ ʋ˖ˊʽˈ ό ол҈ ύΣ ʃʱ˄˖ 
ʋ˖ˊʽˈ ό тл҈ ύΣ ɳˉʽˋˁˇˉʺ ό тл҈ ύΣ 
ʃʰˉʰʵʽʰ˄ʱ ό тл҈ ύΣ  

V  ̱ ˇˎ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 
ʄʷ˃ʰ ɽʽʶˊʱ - ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇ 
ɼh ʲˇˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰʲˇˏˋʽΣ  

V  ̱ ˇˎ ɾˏˊˍˇˎΣ ˃ʶ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 

¶ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶʽΣ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

¶ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ɼˇˎˍˋˇˎ˄ʱˊʽ ˃ʷ˔ˊʽ 

ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 

ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˁˏˊʽ˖˄ 

ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ˉˇˎ 

ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ. 

όɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʺ˃ˇˎ 

ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ ˋʶ˂ʾʵʰ нсύ 
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ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 
ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɾˏˊˍˇΣ  

V  ̱ ʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ 
ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 
ˋˍʽˌ ˉʰˊʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ 
ɼʰ˂ʰ˃ʰˎˁʽʰ˄ˇˏ Σ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌ  

V ˍʹˌ ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
compact.  

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΣ 

ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʶˍʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΣ ˁʰˍʱ ˍˇ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˇˏˌ 

ʲˈʻˊˇˎˌΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɶ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ 
ˋˍʹ˄ ʶ˃ˉʷʵ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ 
ˍʹˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ʴ˄˗˃ʹˌ ˋˍʰ ʷˊʴʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ 
˂ˎ˃ʱˍ˖˄. 

¶ ɱˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʺ ʰˉʶʽ˂ʺ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ 
ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ рф 

ɽɳɼɮɿɶ: ɹɳʄɮʃɳʆʄɮʅ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʰˉˈ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 

GR13OM07-03 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɶ ʰʴˊˇˍʽˁʺ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌΣ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ 

усκнтуκ9Y ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ˋˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɼʇɮ улрсуκпннрκфм ˁʰʽ 

ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼʇɮ ммпнмуκфт όʊɳɼ-млмсκɰκмт-11-фтύΦ ʆˇ ʃˊˇˋ˔ʷʵʽˇ ɼʇɮ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ 

ζɾʷˍˊʰΣ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋʶ 

ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ˇʵʹʴʾʰˌ усκнтуκɳʁɼ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 

ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄η ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˎˉˈ ˍʶ˂ʽˁʺ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹΦ ʆˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ɼʇɮ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʾʸʶʽ ˁʰʽ 

ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ улрсуκпннрκфм ɼʇɮ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶʵʰ˒ˇʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁˇˏ ˋˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ˍʹ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ˍˇ ʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶʽˌ ˔˗ˊ˖˄Φ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ 

ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʋʇʆɮΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 
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ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˉˊˈˋʻʶˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʽ˂ˏˇˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ ˋʶ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ɳɳɽΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉʰʻˇʴˈ˄˖˄ 

όˎʴʽʶʽˇ˄ˇˉˇʾʹˋʹύ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʺκˁʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʶˊʶ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʰˋ˒ʰ˂ʷˋˍʶˊʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʹ ˃ʶˍʷˉʶʽˍʰ ʵʽʱʻʶˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ 

ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˖ˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʹ ʶʵʰ˒ʽˁʺ ʵʽʱʻʶˋʹΣ ʹ 

ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ʹ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶʵʰ˒˗˄Σ ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΦ ʃˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ 

ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʰˉˈ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˎˊˏˍʶˊ˖˄ ˁˎˁ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ 

ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ɴ˔ʶʽ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ˉˊˈˍʰˋʹ ˋˍˇ ʇʃɳɼɮ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ 

ˁˇ˃˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 

ɰɹʁɼɮΦ 

¶ ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

с ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ɲʺ˃ˇ ˁʰʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˃ʶ 

ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌ ˉˇˎ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ 

ˍʹˌ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 

ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɼʶ˄ˍˊʾΣ ɰʰʿ˄ʽʱΣ ɱˊʰ ɽˎʴʽʱΣ 

ʀʹˊˈˁʰ˃ˉˇΣ ɿʷʰ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ ˍˇˎ ɼʱˍ˖ 

ʋ˖ˊʽˇˏΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ ʄʷ˃ʰ ό 

ʃʷˍˊʰ ς ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇˌ ς ɽʶʽʲʰʵʱˊʹˌ 

ύΣ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ɼʱˍ˖ 

ʋ˖ˊʽˈ ό ол҈ ύΣ ʃʱ˄˖ ʋ˖ˊʽˈ ό тл҈ ύΣ 

ɳˉʽˋˁˇˉʺ ό тл҈ ύΣ ʃʰˉʰʵʽʰ˄ʱ ό тл҈ 

ύΣ ˍˇˎ ɼʰʲˇˎˋʾˇˎΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ 

ʄʷ˃ʰ ɽʽʶˊʱ - ʀʹˊˇˉˈˍʰ˃ˇ 

ɼʰʲˇˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ 

ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰʲˇˏˋʽΣ ˍˇˎ ɾˏˊˍˇˎΣ ˃ʶ 

ˍʶ˂ʽˁˈ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˍˇ ɽʽʲˎˁˈ ʃʷ˂ʰʴˇˌΣ 

ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɾˏˊˍˇΣ  

ˍʹˌ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇʵʷˁˍʹ 

ˁʰˍʱ˄ˍʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˂ʰʽˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄ 

ˋˍʽˌ ˉʰˊʶʽʷˌ ˍˇˎ ˉˇˍʰ˃ˇˏ 

ɼʰ˂ʰ˃ʰˎˁʽʰ˄ˇˏ Σ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 

ˍˇ˄ ˇʽˁʽˋ˃ˈ ɼʰ˂ʰ˃ʰˏˁʰˌ ˍʹˌ 

ɾʰˁˊˎ˂ʽʱˌ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ŎƻƳǇŀŎǘΦ  

¶ ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏˌ 
ˇʽˁʽˋ˃ˇʾΣ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ 

¶ ʃʽʻʰ˄ˈˍʰˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʰˉˇʵˇ˔ʺΦ 
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ʰˉˇ˔ʶˍʶˎˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇΣ ˁʰˍʱ ˍˇ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎˌΦ ʁʽ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˈʻˊˇˎˌΦ 

¶ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʺˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ɼˇˎˍˋˇˎ˄ʱˊʽ ˃ʷ˔ˊʽ 
ɮ˄ʱ˂ʹ˕ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ˇʽˉ˗˄ ˁˏˊʽ˖˄ 
ˇʽˁʽˋ˃˗˄Σ ʲʱˋʶʽ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ. 
όɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʺ˃ˇˎ 
ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌ, ). 

¶ ɶ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 

ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʽʰˁ˗˄ ʶˁˍʱˋʶ˖˄ ˋʶ 

ˉˊ˗ʽ˃ʰ ˁʹˉʶˎˍʽˁʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ˈʴˁˇ ˒ˎˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ˂ʶʽ˃˃ʱˍ˖˄ 

˃ʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌΦ 

ɾʶʴʱ˂ʶˌ ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇ ʋɮɲɮ ɹʶˊʱˉʶˍˊʰˌΣ (ˉʶˊʾˉˇˎ мнл 

ˍˈ˄ˇʽ ʹ˃ʶˊʹˋʾ˖ˌ)Σ ˈˉˇˎ ˔˖ˊʾˌ 

ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˍʰ˒ʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ 

ʶˉʽ˔˖˃ʱˍ˖ˋʹΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ όʁpportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɮˏ˅ʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˔˖ˊʾˌ 

ˉˊˈˋʻʶˍʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ. 

¶ ʁ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ 

ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʰˉˈ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˁʰˍʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ ʴˇ˄ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋʶ ʶʵʱ˒ʹ 

ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵʰˋˇˉˇ˄ʾʰΣ ˍˇ 

ʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽʰˋˍʽˁˈ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˁʰʽ 

ˍʽˌ ʰ˄ʰˉ˂ʱˋʶʽˌ ˔˗ˊ˖˄Φ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ 

ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʋʇʆɮΦ 

¶ ɶ ˉʽʻʰ˄ʺ ˏˉʰˊ˅ʹ ʲʰˊʷ˖˄ ˃ʶˍʱ˂˂˖˄ 

ˁʰʻʽˋˍʱ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˋʶ 

ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲˊ˗ˋʽ˃˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 
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ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ т- ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ Swot ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ɰʰˋʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ 
˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ ɼʶˊʾˍʹ 

 

 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʺˍʹˌ 

ɼʰʻΦ ɸˊʰˋˏʲˇˎ˂ˇˌ ɾʰ˄ʽˈˌ 

ɼʰʻΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʃʰˉʰʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎ 

ɮ˄ʰˉ˂Φ ɼʰʻΦ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɼˇ˂˂ʱˊˇˌ 

ɲˊΦ ɾʽ˔ʰʺ˂ ʊˇˎ˄ˍˇˎ˂ʱˁʹˌ 

ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ʃʶˍˇˏˋʹ 

ɮˁˊʽʲʺ ʃʰˉʰʵʱˁʹΣ aΦ{ŎΦ 
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ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 10 

ɽɳɼɮɿɶ ɼɳʄɹʆɶ  

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ - ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фсκсмκɳɼΣ нллуκмκɳɼΣ нлмлκтрκɳɳύ Dwмоɰɾлс 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

IPPC. 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ˂ʶˁʱ˄ʹˌ ɼʶˊʾˍʹ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʶˁʰˇ˔ˍ˗ ό18) 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʵ˗ʵʶˁʰ ό12) 
ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉ˂ʷˇ˄ 
˂ʶ̔ˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʰ ʶˉˍʱ ό7)Σ όʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɱʶ˖ˊʴʾʰˌύΦ ʆʰ ˍˊʾʰ (3) 
ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɮ˂ʽˁʽʰ˄ˇˏΣ 
ʷ˄ʰ (1) ˋˍˇ ɰʰˍˈ˂ʰˁˇΣ ʷ˄ʰ (1) ˋˍˇ˄ 
ʃ˂ʰˍʰ˄ʽʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋˍˇ ʅˁʽ˄ʷ 
ˁʰʽ ɮˋˁˈˊʵʰ˂ˇΦ ʆʰ ʶ˂ʰʽˇˍˊʽʲʶʾʰ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˎʴˊʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ 
ˍˇˎˌΣ ʵʽˇ˔ʶˍʶˏˇ˄ˍʱˌ ˍʰ ˋʶ 
ˋˍʶʴʰ˄ʷˌ ʶ˅ʰˍ˃ʽˋˇʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʷˌΣ ʶ˄˗ 
ˍʰ ˋˍʶˊʶʱ ˍʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʶ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˁʰˍʶˊʴʰˋʾʰˌ 
όˉˎˊʹ˄ˇʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰύΦ  

¶ ɶ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɼʶˊʾˍʹ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ 
ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁˇˏˌ ʲˈʻˊˇˎˌΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʶ˄ˍʰˍʽˁʷˌ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ʶ˂ʽʱˌΣ 
ʶˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˁʹˉʶˎˍʽˁ˗˄ 
όˉʰˍʱˍʶˌΣ ˃ʶ˂ʽˍʸʱ˄ʶˌΣ ˁˊʶ˃˃ˏʵʽʰΣ 
˄ˍˇ˃ʱˍʶˌΣ ˃ʰˊˇˏ˂ʽʰ ˁʰύΣ ˃ʶ 
ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˒ˈˊˍʽˋʹ ˃ʶ 
ʻˊʶˉˍʽˁʱ όʱʸ˖ˍˇΣ ˒˗ˋ˒ˇˊˇύ ˉˇˎ 
ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ʶˎˍˊˇ˒ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄Φ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁˍʹ˄ˇˍˊˇ˒ʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΣ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʶ˂ʶˎʻʷˊʰ ʲˇˋˁʺ 
ʰʽʴˇˉˊˇʲʱˍ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʶˉʾˋʹˌ 
ʶˁˍˊˇ˒ʺ ˉˇˎ˂ʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˁˇ˄ʽˁ˂ˇˍˊˇ˒ʾʰΦ 

¶ ɴ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁˇʾ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˍˇ мфффΣ ˋʶ ʷ˄ʰ 

¶ ʅˎ˃˒˗˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɮʵʶʽˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 
ɼˊʺˍʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмсΣ ˋˍʰ ʋʰ˄ʽʱ ʷ˔ʶʽ 
ʰʵʶʽˇʵˇˍʹʻʶʾ ˃ʽʰ ˃ˈ˄ˇ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ 
ʹ ɮˋʲʶˋˍˇˉˇʾʰ ɼˊʺˍʹˌ ɮΦɳΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʵʶ˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
˃ʰˌΦ 

¶ ʅˎ˃˒˗˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˉʰˊˈ˂ˇ 
ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʰʵʶʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʰ ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ʵʶ˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ IPPC. 
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ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˋʶ 
ˉʹʴʷˌκ˃ʽˁˊˇˉʹʴʷˌ ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌΣ 
ˉʹʴʱʵʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 
2004-нллтΣ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʷ˔ʶʽ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ ʲʱˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ  

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˋˍʰ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ 
ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ 
ˎˉˈʴʶʽʰύΦ  

¶ ɳ˃˒ʰ˄ʺˌ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋˍˇ ˍˇˉʾˇ 
όˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ʲʱˋ́ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ κ ʰˏ˅ʹˋʹ ˎʵʰˍʽˁ˗˄ 
ˉˈˊ˖˄ όsupply & demand) 

¶ ʎʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 
˃ʷˋ˖ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
ʰˉˈʲ˂ʹˍ˖˄Φ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
˔ˊʺˋʹˌ ˒ˎ ˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ̩
ʰˉˇʵˇ˔ʺ ̩̱ ˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ м4 

ɽɳɼɮɿɶ ɼɳʄɹʆɶ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʊˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ όʁʵʹʴʾʶˌ фмκпмпκɳʁɼ-ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ όɳɼύ ммлтκнллфΣ 

нллфκмнуκɳɼύ Dwмоɰɾлу 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

 

¶ ɶ ˒ˎˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʹ˄ ˂ʶˁʱ˄ʹ ɼʶˊʾˍʹΦ ʁʽ 
ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
όɳˋˉʶˊʽʵˇʶʽʵʺΣ ɮʲˇˁʱ˄ˍˇΣ ɼʹˉʶˎˍʽˁʱΣ 

¶ ɮˉˇˎˋʾʰ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ  

¶ ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 
ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ɱʺˊʰ˄ˋʹ ˍˇˎ ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 
ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 
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ɳ˂ʽʷˌύ. 

¶ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɼʶˊʾˍʹ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ 
ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ʰʴˊˇˍ˗˄ 
ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˍˇ 
˃ʷˍˊˇΦ 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ--
ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ 
ˇˊʻʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁ˗˄ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Φ 

¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 
ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 
˃ʶ ˍˇ ɾˉʶ˄ʱˁʶʽˇ ʊˎˍˇˉʰʻˇ˂ˇʴʽˁˈ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇΦ 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɳ˂ʽʱˌ 
ʇˉˇˍˊˇˉʽˁ˗˄ ʊˎˍ˗˄ ˁʰʽ ɮ˃ˉʷ˂ˇˎ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʋʰ˄ʾ˖˄ ˃ʶ ˉ˂ˇˏˋʽʰ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ʰʴˊˇˍ˗˄Φ 

¶ ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎ ɼˊʺˍʹˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍʹˌ 
ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

¶ ɴ˔ˇˎ˄ ʴʾ˄ʶʽ ʺʵʹ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁˇʾ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˍˇ мфффΣ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˋʶ ˉʹʴʷˌκ˃ʽˁˊˇˉʹʴʷˌ 
ʴʶ˖ˍˊʺˋʶʽˌΣ ˉʹʴʱʵʽʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˇʵˇ нллп-нллтΣ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˇˉˇʾˇˎˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʽʰ 
ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ 
ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ˍʰ 
ˋʹ˃ʶʾʰ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˎˉˈʴʶʽ˖˄ ˄ʶˊ˗˄Φ 

¶ ɲˎˋˁˇ˂ʾʰ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹˌ ʰʴˊˇˍ˗˄ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ 

¶ ʁʽ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʶˉʰˊˁˇˏˌ ʴ˄˗ˋʶ˖ˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˉʷ˄ˍʶ 
ʷˍʹΣ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗ˌ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹΦ 

¶ ɳ˂˂ʽˉʺ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʰ˄ʱˁ˂ʹˋʹˌ ʰʵʶʽ˗˄Φ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Φ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ  
ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋˍʰ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ 
ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ʵʽʱʻʶˋʺˌ ˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ -ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 
ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɲˎˋˉʽˋˍʾʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 
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ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɳ˃˒ʰ˄ʺˌ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋˍˇ ˍˇˉʾˇ 
όˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΦ 

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мр 

ɽɳɼɮɿɶ ɼɳʄɹʆɶ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʶˌ ˇˎˋʾʶˌ - 

{9±9{h όʁʵʹʴʾʶˌ фсκунκ9YΣ нллоκмлрκɳɼύDwмоɰɾлф 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʆʺˊʹˋʹ ʰˊ˔ʶʾˇˎ-˃ʹˍˊ˗ˇˎ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ Ltt/ ˁʰʽ SEVESO 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɼˊʺˍʹˌ όɱʶ˄ʽˁʺ 
ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ - 
ɮʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ 
ɰʽˇˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ύ ʴʽʰ 
ˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ IPPC. 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˇˏ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ 
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ. 

¶ ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɼʶˊʾˍʹ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ-ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɱˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ 
ʰʵʶʽ˗˄Φ 

¶ ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʰˊˁˇˏˌ ˃ʹ˔ʰ˄ˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ-
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ɲʶ˄ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʰ 
ʶ˂ʰʽˇˎˊʴʶʾʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

¶ ʇ̄ ʱˊ˔ʶʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ˇʵʹʴʾʶˌ SEVESO όɲκ˄ˋʹ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄Σ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ς ʆ˃ʺ˃ʰ BύΣ ʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹΦ ɺˋ˖ˌ ˍˇ ˉʽˇ 
ʶˉʽˁʰʽˊˇˉʽʹ˃ʷ˄ˇ ˃ʹˍˊ˗ˇ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 
ˋˍˇ ʇʃɳʋʍɲɳ. 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʴʽʰ 
ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 

¶ To ˃ʷˍˊˇ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ 
˃ʶʴʱ˂˖˄ ʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɽˈʴ˖ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ- 
ʲʽˇˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Φ 
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¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɳ˃˒ʰ˄ʺˌ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋˍˇ ˍˇˉʾˇ 
όˉˊˇˋˍʰˍʶˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌύΦ 

¶ ɮ˄ ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ 
ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄  
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺˌ 
˔ˊʺˋʹˌΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ 16 

ɽɳɼɮɿɶ ɼɳʄɹʆɶ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɹ˂ˏˌ ˋˍʰʻ˃˗˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ όʁʵʹʴʾʰ усκнтуκɳʁɼύ. Dwмоɰɾмл 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ɼΦʇΦɮΦ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˃ʷˍˊʰΣ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˎʴˊ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ усκнтуκɳʁɼ ˁʰʽ ˋʶ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ɼΦʇΦɮΦ улрсуκпннрκмффм ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰˋ˒ʰ˂ʺ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ˇʵʹʴʾʰ усκнтуκɳʁɼ ˁʰʽ ʹ 
ɼʇɮ улрсуκпннрκмффм ˖ˌ ʲʱˋʹΦ 

¶ ʅˍʹ˄ ɽʶˁʱ˄ʹ ɼʶˊʾˍʹ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʷˊʴʰ 
ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʽ˂ˏʹ ˋˍʰʻ˃˗˄ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ʷˊʴʰ 
ʰˉˇ˔ʷˍʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ: 

¶ ɴˊʴʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ˇˏˌ 
ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˍʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˍʹˌ ɲΦɳΦʇΦɮΦɰΦɮΦ 
ʋʰ˄ʾ˖˄ όʷˊʴˇ ˉˊˇˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹύΦ 

¶ ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ʽ˂ˏˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ˇ˄ʱʵʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ 
ʲʽˇʰʶˊʾˇˎΦ όʷˊʴˇ ˉˊˇˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹύΦ 

¶ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹΣ όɳʽʵʽˁˈ 
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ʅ˔ʷʵʽˇ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ 
ʃˈˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌΣ ɽʶˁʱ˄ʶˌ ɮˉˇˊˊˇʺˌ 
ˍ˖˄ ʃˇˍʰ˃˗˄ ɼʶˊʾˍʹ-ɸʶˊʾˋˇˎ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˂ʽʱˊʹΣ ʋʰ˄ʽʱΣ нлмлύΦ 

ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ (Opportunities) ɮˉʶʽ˂ʷˌ (Threats) 

¶ ɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈΦ 

¶ ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˁʰ˂ʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˎʵʱˍ˖˄ όˁʰ˂ʺ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˋˍʰ 
ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍʰ ˎˉˈʴʶʽʰύ  

¶ ɮ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˋʶ ʱ˂˂ʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 

 

ɳʃɹɽɳɱɾɳɿʁ ɾɳʆʄʁ мт 

ɽɳɼɮɿɶ: KEʄɹʆɶ 

ʁɿʁɾɮʅɹɮκɼʍɲɹɼʁʅ ɾɳʆʄʁʇ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ɮˋˍʽˁ˗˄ ɽˎ˃ʱˍ˖˄ όʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼύ Dwмоɰɾмм 

ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ɲʄɮʅɶʅ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʁʵʹʴʾʰˌ όʰ˒ˇˊʱ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʁʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ˃ʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ нΦллл ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃˖˄ ˁʰˍˇʾˁ˖˄ύΦʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍˇ ʇɲ 
ɼˊʺˍʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʁʵʹʴʾʰ фмκнтмκɳʁɼ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˇʽˁʽˋ˃˗˄Υ  

- ɮʴʾʰˌ ɰʰˊʲʱˊʰˌΣ ɲʺ˃ˇˌ ɮʴʾʰˌ ɰʰˊʲʱˊʰˌΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
- ɮˊˁʰ˂ˇ˔˖ˊʾˇˎ Σ ɲʺ˃ˇˌ ɮˊˁʰ˂ˇ˔˖ˊʾˇˎΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                 
- ɱˇˎˊ˄˗˄ ˁʰʽ ɼʱˍ˖ ɱˇˎʲ˗˄Σ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                      
- ɵʰˊˇˏΣ ɲʺ˃ˇˌ ʊʰʽˋˍˇˏΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                     
- ɼˊˇˎˋˋ˗˄ʰΣ ɲʺ˃ˇˌ ɾʰ˂ʶʲʽʸʾˇˎΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                       
- ɼʰˋˍʶ˂˂ʾˇˎΣ ɲʺ˃ˇˌ ɾʽ˄˗ʰ ʃʶʵʽʱʵʰˌΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                
- ɾˇʽˊ˗˄ Σ ɲʺ˃ˇˌ ʊʰʽˋˍˇˏΣ ʃɳ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                                                
- ɿʶʱˉˇ˂ʹˌ ɲʺ˃ˇˌ ɮʴʾˇˎ ɿʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ʃɳ ɽʰˋʽʻʾˇˎ                                                                                                                                                                                                                          
- ʃʰ˂ʰʽˇ˔˗ˊʰˌ Σ ɲʺ˃ˇˎ ɼʰ˄ˍʱ˄ˇˎ-ʅʶ˂ʾ˄ˇˎΣ ʃɳ ʋʰ˄ʾ˖˄Φ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ɳˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˍʹ˄ ɳɳɽ ʃʰ˄ˈˊ˃ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʷˊʴʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ 
ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʽˋ˃ˇˏˌ ɱʰʸʾˇˎΣ ʆˎ˃ˉʰˁʾˇˎΣ ʅˍʰ˂ʾʵʰˌΣ ɳ˂ˇˏ˄ˍʰˌΣ ɼʽˋˋʱ˃ˇˎ ˁʰʽ ˍʰ 
ʷˊʴʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍʹˌ ɳɳɽ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎΦ 

ɲˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ όStrengths) ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ (Weaknesses) 

¶  ¶  




